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ANALYSE DE LA SITUATION

1. La Tunisie a entrepris une transition democratique compléte, lancée par la révolution de 2011

qui a marqué le début du « Printemps arabe ». Le pays s’est engagé dans la construction d'un
systéme de gouvernance inclusif, responsable et transparent, fondé sur des institutions
démocratiques fortes et sur la primauté de la loi. Un parlement robuste, entierement capable de
g'acquitter de ses fonctions légisiatives, représentatives et de contrble, et qui agit comme
linterlocuteur privilégié entre le gouvernement, les citoyens et la société civile, sera un élement
clé de ce nouveau systéme démocratique. A la fin d'une transition réussie, la Tunisie sera dotée
d'un cadre de gouvernance lui permettant de répondre a ses défis économiques et aux
aspirations de sa population.

Le 27 Janvier 2014, ia Tunisie a franchi une étape majeure dans sa transition lorsque
i'Assembiée Nationale Constituante (ANC) a adopté la nouvelle constitution du pays avec
lapprobation de 200 voix sur 216. Il s’agit d'une réalisation importante qui refléte des progrés
remarquables dans ['élaboration d'un nouveau cadre politique fondé sur le dialogue, le
compromis et le consensus. La nouvelle constitution a été largement célébrée en Tunisie et au-
dela de ses frontiéres, a la fois comme reflétant la vision commune des diverses composantes
de la société tunisienne, et comme un document progressif et inclusif qui s'appuie sur des
engagements fermes a légard droits de 'Homme ainsi que dun certain nombre de
caractéristiques démocratiques innovatrices. Le processus constitutionne!, qui a été soutenu
par le projet mis en oeuvre par le PNUD et financé par sept partenaires internationaux de
développement (Japon, Belgigue, Union européenne, Suéde, Danemark, Norvege et Suisse), a
impliqué la société civile et les citoyens a travers des consultations nationales, afin de donner a
la constitution une large légitimité en tant que base d'un nouveau contrat social entre les
Tunisiens.

L'adoption de la nouvelle constitution a pris beaucoup plus de temps que le délai d'une annee
initialement prévu, aprés la tenue des premiéres élections démocratiques du pays, celles de
PANC, le 23 Octobre 2011. Néanmoins, au cours du processus constitutionnel, les dirigeants
politiques et les partis politiques tunisiens ont élaboré des méthodes permettant de mettre de
coté leurs différences pour faire avancer le processus et s'entendre sur une Constitution de
compromis et donc de consensus. L'ANC a adopté une nouvelle loi electorale en avril 2014, et
le pays a organisé des élections legislatives multipartites le 26 Octobre 2014, un premier tour
de I'élection présidentiefle le 23 Novembre 2014, et un second tour le 21 Décembre 2014
(puisque aucun candidat n'a obtenu plus de 50% des voix au premier tour). Le calendrier
alectoral était conforme aux dispositions décrites dans la nouvelle Constitution, le déroulement
des élections a &té jugé comme exemplaire par les observateurs nationaux et internationaux ;
les résultats des élections ont été acceptés par les candidats et la société tunisienne dans son
ensembie.

La Tunisie a clairement démontré sa capacité a réaliser une transition démocratique réussie et
a se présenter comme un exemple de transformation pacifique pour la région arabe et ailleurs.
En méme temps, le pays a rencontré des défis importants au cours de la transition. Cela a
souvent été di a un manque de confiance mutuelle entre les différents acteurs politiques et
sociaux, le manque d'expérience dans la résolution constructive des désaccords, et d'une
expérience locale limitée dans la conception et la mise en ceuvre des processus et des
institutions démocratiques. [l est important que la Tunisie institutionnalise les processus
constructifs et inclusifs a la fois formels et informels pour l'élaboration des politiques, ce qui
inclut I'élaboration de mécanismes pour résoudre les différends, de sorte que ceux-ci s'intégrent
dans les structures et mécanismes institutionnels. Le Parlement, qui est chargé dans la
nouvelle constitution du rdle de représenter les citoyens tunisiens, est le lieu de dialogue
privilégié, et pour linterface entre le citoyen et I'Etat. Le soutien continu de la communauté
internationale dans le partage d'expériences et des meilleures pratiques sera crucial pour
assurer que les différences continuent d'étre résolues de maniére pacifique et constructive.

Comme indiqué, le nouveau parlement dispose d'un role central dans le systeme de
gouvernance établi par la constitution. Plus précisément, le Parlement sera chargé de veiller a
ce que le nouveau cadre constitutionnel soit pleinement mis en oeuvre. Etant donné que la
constitution a été rédigée a partir d'une page blanche, et contient de nombreuses dispositions
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qui exigent a la fois de nouveaux piliers législatifs et la mise en place de nouvelles institutions,
les taches du Parlement lors de la prochaine phase de transition entre 2015 et les prochaines
¢élections prévues en 2019 seront considérables.

L’ANC a reconnu I'appui reu de la communauté internationale, a travers le PNUD, pendant les
phases post-révolutionnaires puis au cours des phases initiales de I'élaboration de la
Constitution, et a réitéré une demande d'appui pour la phase de mise en oceuvre
constitutionnelle, y compris dans la mise en place du nouveau parlement, I'Assemblée des
représentants du peuple, créé par fa constitution de 2014 et dont les premiers membres ont été
élus le 26 Octobre 2014.

La Tunisie fait face aux demandes pressantes des citoyens afin que les conséquences de la
transition démocratique se fassent sentir en termes de croissance inclusive et de réduction de
la pauvrete. Des institutions démocratiques fortes et efficaces sont nécessaires afin d'assurer
un développement significatif et, finalement, la durabilité¢ de la transition démocratique. A cet
egard, le projet proposé est étroitement aligné sur le programme pays (2015-2019) et le Plan
d'action du programme pays (PAPP) du PNUD en Tunisie, développé en collaboration avec le
gouvernement tunisien, et approuvé par le Conseil d'administration du PNUD en Juin 2014.
L'engagement du PNUD pour appuyer la planification renforcée des institutions tunisiennes se
reflete dans ce document a travers son soutien au développement et a la mise en ceuvre d'un
plan de développement stratégique pluriannuel de l'administration parlementaire.

10.

1.

STRATEGIE

le Parlement dispose d'un réle clé, défini dans la nouvelle constitution du pays, dans l'étude et
I'approbation du programme du gouvernement et dans l'adoption de lois dans tous les
domaines, a tenir le gouvernement responsable dans Pexécution de son programme et en
agissant comme interlocuteur entre le citoyen et I'Etat. Un accent particulier est mis dans le
projet proposé portant sur I'appui au renforcement de la capacité du Parlement d'assurer la
responsabilite du gouvernement vis-a-vis des citoyens, comme indiqué dans l'article 95 de la
nouvelle Constitution, et en ligne avec le résultat du PAPP (Plan d'Action du Programme Pays) :
« Les attentes des citoyens en matiére de libre expression, de développement, de primauté de
la loi et de responsabilité sont assurés par des systémes plus solides de gouvernance
démocratique »,

Le role du Parlement comme acteur cié du développement se refléte dans le projet proposeé, a
la fois transversalement & travers les activités clés de renforcement lui permettant d'agir comme
une institution incontournable axée sur le développement et en particulier sur appui des
priorites nationales de développement de base. Les activités du projet seront coordonnées,
alignées, et en synergie avec les autres missions et activités du projet du PNUD en Tunisie, y
compris le développement socio-économique, le développement local participatif et
lengagement citoyen et le développement durable.

Le PNUD apporte une certaine valeur ajoutée au processus d'intégration du développement
humain avec le renforcement institutionnel & travers un accés a de nombreuses années des
meilleures pratiques mondiales dans ce domaine. Ceci est particulierement notabie dans le
travail du PNUD dans la région arabe, au cours des quinze derniéres années, dans
lidentification des défis de gouvernance qui doivent étre abordés afin d'assurer un
développement humain inclusif et équitable™

L'intervention proposée vise a soutenir le parlement Tunisien dans son rdle central qui consiste
a mettre en application la nouvelle constitution démocratique du pays afin que les principes
inscrits dans la constitution soient réalisés dans un systéme de gouvernance responsable,
souple et transparent. Les résuitats suivants sont envisagés :

a. Les capacités du Parlement dans I'analyse de la législation, Ia rédaction et Famendement
pour la mise en application de la Constitution, y compris les dispositions en matiére d'égaiité
entre les sexes, sont renforcées et les structures iégislatives sont mises en place ;

' Voir les Rpports sur le Développement Humain Arabe de 2002 jusqu’a ce jour: http://www.arab-hdr.org/.
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b. La nouvelle Assemblée est dotée de capacités et de structures lui permettant de jouer son
rdle constitutionnel de maniére efficace et transparente, y compris & travers 'engagement
systématique des citoyens a ses travaux ;

12. Le projet proposé sera réalisé en insistant sur les principes directeurs suivants :

a. Veiller a ce que I'Assemblée tunisienne, ses membres élus et son administration, ait acces
aux meilleures pratiques internationales en matiére de gouvernance démocratique pour lui
permettre de choisir les outils et les processus les plus appropriés et de les utiliser afin que
le Parlement puisse effectivement jouer son réle.

b. Faciliter la viabilité a long terme, a travers 'ancrage d'un soutien international sur la base de
partenariats & long terme avec des parlements étrangers disposés a partager leurs
expériences et leur expertise et par le partage de I'expérience tunisienne dans la région et
aitleurs.

c. Appuyer 'engagement transversal de la société civile dans I'application de la constitution et
dans un processus politiqgue plus large et fournir un renforcement des capacités pour
assurer un apport effectif des citoyens dans les politiques.

5 0of 39




RESULTAT 1: Les capacités du Parlement dans l'analyse de la législation, Ia rédaction et
'amendement dans le cadre de la mise en ceuvre de la Constitution, y compris les
dispositions en matiére d'égalité entre les sexes, sont renforcées, et les structures
législatives sont mises en place

RESULTAT DE L’ACTIVITE 1.1 : LES CAPACITES DU PARLEMENT DANS L'EXERCICE DE SES FONCTIONS
CONSTITUTIONNELLES SONT RENFORCEES

13.

14.

15.

16.

17.

Le Parlement Tunisien est chargé d'établir |a Iégislation et les institutions nécessaires a la mise
en oeuvre la nouvelle constitution. La nouvelle Constitution est fondée sur une approche
contemporaine de la gouvernance fondée sur les meilleures pratiques démocratiques
internationales qui met Paccent sur la transparence, la responsabilisation et l'inclusivité. Ceci est
réalisé a la fois par la consécration des Droits de 'Homme universels comme base de la
relation entre I'Etat et le citoyen, et aussi a travers la création d'un large éventail d'institutions et
de processus qui privilégient la responsabilisation de I'Etat et la protection du citoyen contre les
traitements arbitraires.

Le chapitre Il de la Constitution est entiérement consacré a I'enracinement des principes clés
des Droits de FHomme, ie chapitre six de la Constitution est consacré a la création de cing
organes constitutionnels indépendants pour assurer, respectivement: des élections justes et
transparentes; la protection et la promotion des Droits de 'Homme; la garantie de la liberté
d'expression et d'information dans le secteur de l'audio-visuel; le développement durable et
enfin, la bonne gouvernance et la lutte contre la corruption. Le Chapitre sept de ta Constitution
fournit un cadre pour le gouvernement local élu avec une indépendance financiére et
administrative. Le Parlement devra également adopter une loi pour mettre en application les
dispositions du chapitre cinq de la Constitution qui établissent un pouvoir judiciaire indépendant.

It ne faut pas sous-estimer le défi auquel fait face le Parlement pour mettre en place ces
structures. Bien qu'il existe des lois et des institutions dans plusieurs de ces domaines, elles ont
besoin, dans la plupart des cas, d'étre révisées en profondeur ou d'étre remplacées. Avant la
révolution, I'Etat fonctionnait sans aucune transparence et sans respect aux droits de I'homme ;
ceci implique gu'une attention particuliére doit étre accordée transversalement a fintégration de
ces principes comme énoncé dans le chapitre Il de la nouvelle constitution, & la fois dans
Felaboration des lois et dans la mise en ceuvre du contrdle exercé par le parlement

Comme dans la plupart des systémes démaocratiques, il est probable que I'exécutif rédigera
initialement la majorité de la légisiation en Tunisie. Cependant, le développement des lois
organiques de base et des institutions indépendantes sera, dans la plupart des cas,
politiquement sensible et d'intérét et d'engagement public, et méme si le Parlement aura a
travailler avec un projet initialement développé par I'exécutif, I'action du parlement impliquera
certainement un examen substantiel, des auditions de citoyens et d'experts et 'élaboration des
amendements proposés.

L'ordre spécifique avec lequel les dispositions constitutionnelles sont réalisées a travers la
promulgation de lois organiques et la création d'institutions sera tributaire des décisions du
Gouvernement et du Parlement qui ont été formés a la suite des élections de 2014, et les
domaines prioritaires de I'appui du PNUD seront déterminés par 'Assemblée en concertation
avec le PNUD. Cependant il est prévu que les priorités seront les suivantes :

» Le cadre Iégisialif et institutionnel pour la décentralisation et fa gouvernance locale ;
» [es cing organes constitutionnels indépendants ;
» Le cadre pour garantir la fiberté d'expression et la protection de la vie privée ;

e Le conirble démocratique du secteur de la sécurité (dans le cadre de l'article 65 de Ia
Constitution) ;

» Cadre pour l'organisation et le financement des associations y compris les organisations de
la société civile, les partis politiques, les syndicats et les organisations professionnefles et
les organismes.
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18.

19.

Le processus d'adoption constitutionnelle a démontré une attente forte des citoyens que les
processus de transition démocratique progresse rapidement et il y aura une attente similaire en
ce qui concerne la mise en ceuvre de la Constitution. Le projet appuiera l'organisation d'une
conférence nationale au début de 2016, deux ans aprés l'adoption constitutionnelle, pour

discuter des progrés dans la mise en ceuvre constitutionnelle.
Le projet fournira un appui a travers le cadre suivant d'actions clés :

« Prise de contact et développement d'un accord de soutien et d'un plan de travail avec la
commission parlementaire compétente et ses fonctionnaires d'appui sur le domaine
spécifique de mise en ceuvre constitutionnelle classé prioritaire par 'Assemblée ;

o Identification de l'expertise et du soutien national et international pour &tre engagé a aider a
la réalisation du plan de travail convenu : en se concentrant spécifiquement sur les
partenariats du projet PNUD avec différents parlements au niveau international, l'expertise &
mobiliser grace au partenariat du projet avec le Club de Madrid, et le réseau mondial
d'expertise du PNUD pour le développement parlementaire et constitutionnel ;

e Partage de documents y compris la traduction des exemples internationaux des meilleures
pratiques législatives et institutionnelles dans le domaine spécifique ;

o Selon le plan de travail spécifique convenu, ['échange de parlementaires et de
fonctionnaires clés pertinents entre le parlement partenaire et I'Assemblée tunisienne ;

¢ Développement d'une stratégie permettant un contrdle parlementaire efficace par les
commissions parlementaires, en matiére |égislative et de mise en ceuvre institutionnelle de
ta nouvelle Constitution ;

o Elaborer et mettre en ceuvre des plans concrets pour e renforcement des capacités du
secrétariat, pour permetire la fourniture d'un soutien efficace aux processus parlementaires
pour 'adoption et la supervision de I'application de la législation concernée ;

« Soutien a lengagement des principaux acteurs de la société civile et des experts tunisiens,
dans les délibérations de la commission parlemantaire compétente dans le domaine
spécifique concerne ;

« Organisation d'une conférence nationale pour discuter des progrés dans la mise en ceuvre
constitutionnelle, au cours de la premiére moitié de 2016 (deux ans aprés l'adoption
constitutionnelle)

RESULTAT DE L’ACTIVITE 1.2 : LES DISPOSITIONS DE LA CONSTITUTION DE 2014 SUR L'EGALITE DU GENRE

SONT MISES EN OFUVRE ET DES DES DEPUTES FEMMES DETIENNENT DES POSTES DE LEADERSHIP AU SEIN

DE UASSEMBLEE

20.

21.

22.

La Constitution de 2014 contient de fortes dispositions d'égalité des sexes qui étaient le résuitat
d'un débat intense au sein de I'ANC et dans la société tunisienne de fagon plus générale, qui a
abouti & un consensus largement soutenu. Les dispositions relatives au genre, notamment
celles contenues dans l'article 46 de la Constitution, garantissent les droits acquis des femmes
et engagent I'Etat & renforcer et développer ces droits, garantissent |'égalité des chances pour
les femmes ainsi que I'accés 2 tous les niveaux de responsabilité dans tous les domaines. ; Elle
engage aussi I'Etat & csuvrer en vue d'atteindre la parité dans les assemblées élues, et
fobligent a prendre toutes les mesures nécessaires pour éliminer la violence contre les
femmes.

La Tunisie a longtemps ét& un chef de file dans la région dans le domaine des droits des
femmes, et la nouvelle Constitution confirme cette position. En méme temps et afin de réaliser
les objectifs des dispositions sur 'égalité, il est nécessaire d'identifier et de mettre en ceuvre les
mesures |égislatives nécessaires et les réformes de administration publique pour favoriser des
résuitats sur I'égalité.

Un facteur important dans finclusion de ces dispositions pionnigres sur 'égalité, a éte la forte
représentation des femmes a 'ANC, et les postes de direction occupés par un certain nombre
de femmes au parlement. Cela a facilité un débat éclairé sur fensemble du spectre politique et
a permis le plaidoyer sur les questions de genre, dans les différents groupes politiques de
IANC. Il sera important de continuer & promouvoir et renforcer la représentation et le leadership
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23.

des femmes & tous les niveaux du gouvernement élu et dans I'administration publique afin
d'assurer une attention soutenue a l'importance d'adopter et de promouvoir les dispositions sur
l'égalité.

Le projet fournira un appui a travers les actions suivantes :

» Soutenir le développement des occasions de discuter de la promotion des dispositions
d'égalité de genre d'une maniére non partisane a travers un dialogue informel entre les
partis, y compris |'échange avec les femmes des parlements partenaires internationaux sur
les différentes approches efficaces visant & soutenir I'égalité des sexes ;

e S'appuyer sur ces sessions informelles et sur cet échange d'informations, faciliter la création
d'un groupe de travail de députés ayant différentes orientations et intéressés par la mise en
csuvre des dispositions de la Constitution en faveur de I'égalité des sexes ;

e Offrir des possibilités de travail aux membres du groupe pour étudier les solutions de
rechange et les meilleures pratiques internationales pour la mise en ceuvre des dispositions
de parité et des mesures pour éliminer la violence contre les femmes ;

+ Organiser des sessions de formation aux membres du secrétariat parlementaire et en
particulier le personnel de la commission sur l'application transversale d'une lentille de
genre dans l'analyse législative et de contrdle, y compris dans [l'analyse de Fimpact
budgétaire ;

« Fournir un appui technique au dialogue avec les acteurs clés de la société civile, un
engagement des ministéres concernés et développement d'un plan d'action iégislatif sur
I'égalite des sexes a soumettre aux commissions législatives concernées :

* Appuyer l'organisation, au début de 2017, d'un forum national sur les progrés atteints en vue
de la réalisation des objectifs de la Constitution sur I'égalité des sexes.

RESULTAT 2: La nouvelle Assemblée est dotée de capacités et de structures lui permettant de
jouer son réie constitutionnel efficacement et avec transparence, y compris a travers
I'engagement systématique des citoyens dans son travail, dans le cadre d’une vision
stratégique @ moyen et long terme.

RESULTAT DE L'ACTIVITE 2.1 : LA CAPACITE DU_PARLEMENT EST RENFORCEE POUR ASSURER UNE

RESPONSABILISATION DE L'EXECUTIF VIS-A-VIS DES CITOYENS

24.

25.

26.

La nouvelte Constitution souligne le réledu parlement en matiére de contrdle du pouvoir exécutif
; L'article 95 prévoit que "Le gouvernement est responsable devant 'Assemblée”. Ceci est
largement un nouveau rdle en Tunisie ol le role de législateur a été accaparé par I'exécutif
avant la révolution de 2011. L'Assemblée Nationale Constituante a commencé a effectuer un
controle de Fexécutif, par exemple a travers l'audition des ministres sur des questions
controversées clés, et a identifié ce domaine comme une priorité de soutien pour le précédent
projet du PNUD. 1l est nécessaire pour la nouvelle Assemblée des Représentants du Peuple
d'institutionnaliser les activités de contrdle parlementaire et d'assurer que le contrdle est
systéematiquement lié & l'engagement et le dialogue citoyen ;

Le Parlement Tunisien a une variété d'outils et de stratégies de contrble, y compris des
questions au gouvernement, 'audition des ministres, les commissions d'enquéte (y compris le
droit de l'opposition de choisir annuellement le sujet pour une commission d’enquéte), et les
motions de censure. Le projet fournira une exposition a différentes pratiques de contrdle
parlementaire, en particulier dans les parlements partenaires du projet ;

Le contrbie parlementaire est réalisé principalement par les commissions parlementaires
spécialisées, et un controle efficace repose sur le personnel de la commission disposant d'une
forte expertise en la matiére, et la connaissance des outils et methodes de contréle. L'ouverture
a la participation des citoyens, notamment a travers les organisations de la société civile, est
également importante. La encore, TANC a étroitement travaillé avec les organisations de
citoyens ; il y a une neécessité de systématiser cette approche, et aussi de développer des
mécanismes pour s’appuyer, au besoin, sur les connaissances d'experts externes. Il est
également important que le contréle inclue la sensibilisation aux citoyens ot ils sont situés.
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27.

28.

29.

30.

Dans les parlements démocratiques établis, les groupes parlementaires jouent un role important
dans lefficacité du contrdle, et le projet fournira une exposition a différentes pratiques
parlementaires internationales dans le fonctionnement de groupe parlementaire qui facilitent un
controle parlementaire efficace (par exemple, le groupe de développement de la strategie
parlementaire, le financement parlementaire pour le groupe parlementaire de recherche, et en
gassurant de lapport du groupe parlementaire dans I'établissement du calendrier
parlementaire).

Un facteur clé pour assurer la pertinence et la connexion entre le Parlement et le citoyen est de
faciliter un controle parlementaire efficace en termes de progrés du gouvernement en vue
d'atteindre les objectifs de développement (comme discuté dans le résultat d'activité 2.4),
notamment en matiére de réduction de la pauvreté, les Objectifs du Millénaire pour le
développement et I'agenda de développement d'aprés 2015.

L’appui au renforcement des capacités de contréle du parlement est un théme transversal dans
le nouveau projet. Les domaines spécifiques visant a renforcer le contréle sont discutés dans
les domaines de résultat spécifiques, y compris la mise en ceuvre constitutionnelle (résultat
d'activité1.1), le budget national (résuitat d'activité 2.3), les priorités de développement (résultat
d'activité 2.4), et de I'égalité des sexes (résultat d’activité 1.2}.

Le projet fournira un appui a travers les actions suivantes

« Fournir 'exposition aux pratiques internationales dans un controle parlementaire effectif de
laction gouvernementale, en particulier & travers les échanges avec les parlements
partenaires du projet ;

e Faciliter 'étude des possibilités et des options pour renforcer I'engagement du groupe
parlementaire en matiére de contrdle ; soutenir la recherche du groupe pariementaire et le
renforcement des capacités en matiére de stratégie ;

e Appuyer 'engagement des citoyens dans les activités de contrdle en offrant une exposition
aux différentes pratiques internationales et en fournissant le soutien au pilotage des
auditions de la commission en dehors de la capitale ;

« Offrir des possibilités de développement des capacités pour le personnel de la commission
parlementaire en appui aux activités de contréle de cette commission.
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RESULTAT DE L’ACTIVITE 2.2 : REMFORCEMENT DES CAPACITES DU SECRETARIAT DANS LA FOURNITURE

D’'UN SCUTIEN GLOBAL AU PARLEMENT.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

Le fait que I'Etat a continué & fonctionner pendant toute la période de révolution et de transition
constitue une réalisation du peuple tunisien et de son administration publique au cours de la
révolution. Ce fonctionnement continu de I'Etat a réduit limpact de la transition sur I'économie et
sur le niveau de vie des citoyens, a aidé a assurer la sécurité des personnes et des biens, et a
fourni une base solide pour le développement d'une administration publique réformée équipée
pour fournir les services de [I'Etat correspondant a des principes et des priorités
déemocratiquement établis. Ceci est également le cas pour I'administration parlementaire, qui a
soutenu I'ANC pour assurer le passage de la nouvelle Constitution et d'autres tiches clés
pendant la transition.

En méme temps, l'administration parlementaire nécessite de nouveaux systémes, outils et
processus afin d'étre entiérement équipée pour appuyer le Parlement dans 'exécution de ses
principales fonctions découlant de fa nouvelle Constitution. Plus précisément, la Constitution
accorde une autonomie administrative et financiére au-Parlement, ce qui nécessitera la mise en
place des structures administratives et financiéres qui permettent 'exercice de cette autonomie,
ce qui est fondamental au Parlement pour jouer efficacement son nouveau réle constitutionnel
de contréle de l'exécutif.

Dans son projet d'appui 2012 - 2015, le PNUD a mis en place une infrastructure compléte de
technologies de linformation pour le parlement qui permet & linstitution de fonctionner
efficacement et de maniére transparente. Un développement des capacités du Secrétariat basé
sur le partenariat avec les parlements ayant des systémes forts de technologies de l'information
et de la communication orientés vers l'extérieur est néanmoins requis afin d'assurer une
utifisation durable et efficace de la technologie pour assurer la transparence institutionnelle. Cet
objectif de transparence est compatible avec la contribution du parlement Tunisien a l'adhésion
de la Tunisie en 2013 a 'Open Government Partnership.

La réforme globale du Secrétariat serait facilitée par le développement d'un plan global de
développement stratégique sur 5 ans de |'administration parlementaire, voire de linstitution
parlementaire dans son ensemble ; cela nécessitera un engagement des principaux acteurs
politiques et administratifs. Le projet fournira aux parlementaires et a I'administration
parlementaire des possibilités de partage d'exemples internationaux en matiére de planification
strategique parlementaire, et fournira un appui technique au développement d'une Vision
Stratégique.

L'’Assemblée a pour intention de développer une vision a plus long terme & un horizon de 10-20
ans, basée sur et approfondissant le plan stratégique de développement. Cette vision incluera
tous les aspects et dimensions de l'activité du parlement, de son role et de son intégration au
sein de l'architecture institutionnelle du pays, de son organisation interne et ses méthodes de
travail, & ses ressources matérielles et infrastructurelles et son environnement physique. Le
projet apportera un appui technique a FAssemblée durant 'élaboration de cette Vision
Stratégique, en plus de permettre des opportunités de partage d’expériences internationales et
des échanges avec d'autres parlements ; une expertise technique spécifique dans certains
secteurs identifiés comme prioritaires sera apportée en appui au leaderhsip de FAssemblée.

Le projet appuiera le développement de plans de mise-en-ceuvre progressive de la Vision
Strategique,, a travers le renforcement des capacités du personnel de FPadministration
parlementaire, incluant 'appui & des formations spécifiques et des possibilités de partage
d'expérience dans les domaines de la communication institutionnelle, du suivi de la couverture
médiatique, de la gestion des relations externes, de la transcription, de la sténographie, de
l'utilisation d’application informatiques relatives & la gestion administrative, financiére et des
archives, a la bonne gouvernance, des marchés publics, le protocole, la sécurité et 'accueil, les
TIC (par ex. OpenStack, Active Directory, ZimbraUbuntu, Liferay, Primefaces, Jquery, JPA,
etc.).
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37.

Le projet fournira un appui a travers les actions suivantes :

« Appui a I'élaboration d'une Vision Stratégique de I'’Assemblée & un horizon de 10-20 ans, a
travers le partage d’expériences internationales, I'appui & la mise en place d'un comité
responsable des travaux, 'apport d’assistance technique au développement de cette vision.

e Accord avec le Bureau de Assemblée et la direction du Secrétariat sur les priorités de
renforcement des capacités administratives, en soulignant les domaines qui faciliteront le
fonctionnement efficace et transparent de l'institution ;

« L'exposition a des exemples internationaux de planification stratégique parlementaire, et le
soutien pour I'élaboration d'un plan de développement stratégique sur 5 ans, permettant
d’assurer la synergie et la coordination de la reforme organisationnelle globale et les
activités de renforcement ;

« Renouvellement des partenariats d’appui développés au cours de la phase de soutien 2012-
2015, en fonction des priorités de développement de Iinstitution a la phase actuelle de
transformation institutionnelie et le développement de nouveaux partenariats tel que requis
et demandé par I'Assembiée ;

¢ Le développement collaboratif d'un plan avec des objectifs et des échéanciers pour
assumer une autonomie administrative et financiére, y compris les supports nécessaires des
parlements partenaires et 'expertise externe en cas de besoin ;

o Elaboration d'un plan pour assurer la transparence de Iinstitution parlementaire
conformément a 'adhésion de la Tunisie & 'Open Government Partnership, avec un appui
technique & travers un partenariat avec le(s) Parlement(s) partenaire(s). Cela assurera
Ientiére application des outils de transparence mis a disposition par les investissements
dans linfrastructure TIC pour 2012-2015, y compris le streaming direct de réunions de
commissions, l'affichage en temps réel des ordres du jour parlementaires, les progres des
travaux parlementaires, les archives des votes et d'autres informations. Réflexion sur et
élaboration d’un plan d’action sur le renforcement durable de Finfrastructure technique a
disposition des députés en relation avec la mise en ceuvre du « e-parliament ».

RESULTAT DE L'ACTIVITE2.3 : RENFORCEMENT DE LA CAPACITE DU PARLEMENT A JOUER UN ROLE

EFFICAGE A TRAVERS LE CYCLE BUDGETAIRE NATIONAL, Y COMPRIS LE DEBAT DE DEVELOPPEMENT DU

BUDGET, LE CONTROLE ET L'AUDIT.

38.

39.

40.

Historiquement, le Parlement Tunisien n'a joué gu'un réle limité dans la délibération et le
contrdle budgétaire, et n'a pas &té engagé a travers I'ensemble du cycle budgétaire afin
d'assurer la transparence a toutes les étapes et 'engagement des citoyens dans le processus
budgétaire. En outre, les liens entre le Parlement et la Cour des comptes, avec lequel il partage
la responsabilité du contrdle du budget, ont été limités dans le passé, et ne sont pas
entierement clarifiés dans la Constitution de 2014.

Il existe un engagement fort de la part de ia direction de la Commission des finances de 'ANC,
du Secrétariat et des Représentants de la Cour des Comptes afin de renforcer la capacité et le
role du Parlement dans le processus budgétaire, basé sur une approche de cycle budgétaire.
De plus, les principales organisations de la saciété civile ceuvrant dans le domaine de la
transparence budgétaire et de 'engagement des citoyens se sont engagées a travailler avec le
parlement afin d'assurer la participation des citoyens dans le processus budgétaire a travers le
parlement.

Les meilleures pratiques internationales soulignent limportance d'une forte capacité technique
du Secrétariat afin que les parlementaires aient suffisamment de soutien technigue en vue de
s'impliquer efficacement dans le processus budgétaire a tous les stades, étant donné la
complexité de la documentation budgétaire et le déséquilibre reiatif entre les ressources a la
disposition du ministére des Finances et la capacité comparable du Pariement pour superviser
la mise en ceuvre.

11 0of 39




ayg _. Ve prate

e &xi
informatien and publc snd L budgatprogesalte I
interast groupopintion, Tl patlizment, whicheelers -
preseriinga ool .
rerommendsticapaperto -
assining meutiven :
budgetformuiatica -

L gensideration of the

Vpreposals to speciin

J lepiafatisa committdes,

. withthafingne 00
comimittezeften
coerdinating Alter
considecation aod possiia
amandmantthe budgatis
presanted tothe plenary

nstitation, audts - . ;

OVEIRMENTIevEIes g monitor budget - e
nd expendiwesforthe Lexecution InciuEng far
reviousyear, Wertiting ‘exampie qUERIcns 1o
aakpessesand T miristersandobservation
LComMMEnding changes i missors Partament itself
npractice. lfappropeate : ‘- doesnot exequathe
tcermf!es!hepfmqq. : budget:thisisthe
€305 KCOWEs, N " gavernmentsjob
roviding abasetne for

anestyear's xcownds.

41. Le projet fournira un appui a travers les actions suivantes :

Appuyer [établissement d'une approche de cycle budgétaire pour l'engagement
parlementaire afin que le Parlement puisse fournir un apport cohérent et exercer un controle
du processus budgétaire d'une maniére continue, basée sur l'exposition des principaux
membres de la Commission des finances et du Secrétariat aux meilleures pratiques
internationales comparatives dans le(s) parlement(s) partenaire(s).

Elaborer, en collaboration avec la Commission des Finances et le Secrétariat parlementaire
une capacité de secrétariat spécialisé dans l'analyse du budget, y compris I'appui au
developpement 3 la création d'un Bureau d'analyse du Budget ou de structures / fonctions
comparables qui soutiennent le travail de la Commission des finances et des Commissions
speciales dans leur responsabilités de ['élaboration du budget, de Ianalyse, de
l'approbation, de la supervision, de la mise en ceuvre et de |'audit.

Faciliter le developpement et la réalisation d'un plan de travail conjoint avec la Cour des
Comptes afin de développer des modalités claires de collaboration tout en respectant
l'autonomie de chaque institution, basés sur l'étude des meilleures pratiques internationales
et offrant une exposition et un échange avec les parlements partenaires.

Appuyer le développement des processus établis pour les citoyens et la contribution de la
societé civile a des étapes clés du processus budgétaire par la Commission des Finances
en collaboration avec la Société Civile et les acteurs clés sur place (syndicats, associations
patronales), et de faciliter les processus de modéle au cours de la phase d'exécution du
projet.
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RESULTAT DE L'ACTIVITE 2.4 : LE PARLEMENT EST ENGAGE DANS LES PRICRITES NATIONALES DE
DEVELOPPEMENT (Y COMPRISL'AUTONOMISATION ECONOMIQUE ET SOCIALE DES JEUNES, LA CROISSANCE
EQUILIBREE, LA SANTE ET L'INCLUSION SOCIALE, L'ANTI-CORRUPTION ET LES ENERGIES RENOUVELABLES)

42. Finalement, la stabilité et la durabilité du systeme démocratique repose sur sa capacité a fournir
un dividende de développement aux citoyens en termes d'amélioration de Ia sécurité, de bien-
atre économique et de création de nouvelles opportunités. Le Parlement a un role clé a jouer
pour faciliter un dialogue inclusif sur les principaux défis et priorités de developpement, et a
suivre les progrés du gouvernement dans la réalisation des objectifs de déveioppement.

43. La définition des priorités de développement national est la responsabilité du gouvernement
tunisien, dont le programme est soumis & 'approbation du Parlement en vertu des dispositions
de la nouvelle Constitution. il a été demandé au PNUD Tunisie de fournir un soutien au
gouvernement tunisien pour définir les priorités de développement qui entrent dans le cadre du
nouveau programme-pays 2015 - 2019, et cette activité fournira une base solide pour
I'engagement du Parlement a ia fois sur le processus d'établissement des priorités et dans le
cadre du suivi de la réalisation de l'objectif qui fait partie de la responsabilité du contrdle
parlementaire dans la nouvelle Constitution. Conformément & l'accent mis par le nouveau
programme-pays du PNUD pour assurer des synergies de développement dans les secteurs du
programme, le projet collaborera étroitement avec les programmes du PNUD Tunisie dans les
différents domaines prioritaires de développement.

44. Alors que la finalisation des priorités de développement est un processus national, il est
possible d'identifier provisoirement un certain nombre de domaines clés pour le soutien du
projet.

o lexclusion de la jeunesse a été un autre facteur important dans la Révolution de 2011 et les
niveaux de chdmage des jeunes restent élevés, sinon plus qu'avant la révolution. Des
enquétes sur la jeunesse indiquent une frustration généralisée face au manque
d'opportunités et le sentiment de marginalisation dans divers domaines, y compris dans la
vie politique.

+ Bien que la Tunisie ait renoué avec la croissance au cours des deux derniéres années, les
disparités régionales restent répandues, avec les régions de fintérieur largement
défavorisées ; une approche globale & multi-faceties est nécessaire pour favoriser la
croissance en faveur des pauvres et réduire les tensions et les disparités inter-régionales.

» La Tunisie a en general toujours disposé d’un bon systeme de soins de santé avec un large
accés des citoyens, bien que la baisse des investissements en santé publique au cours des
derniéres années ait mis en danger 'accés avec un décalage important vers le financement
d'utilisateur-payeur. Les zones les plus pauvres sont nettement désavantagées en termes
d'acces aux soins de santé et les réalisations sanitaires. L’exclusion sociale présente des
risques pour la santé de la population dans divers domaines, par exempie tandis que la
Tunisie a un niveau relativement faible de cas de VIH déclarés certains groupes a risque
sont stigmatisés et donc ne pourront pas demander un dépistage et un traitement. La santé
environnementale, par exemple la pollution industrielie, est une question citoyenne et le
parlement a un rdle clé pour garantir une supervision et une action efficaces de la part du
gouvernement.

e La lutte contre la corruption a été une priorité pour les gouvernements et pour la sociéte
tunisiennes depuis la révolution de 2011 qui a éte essentiellement motivée par le rejet de la
corruption manifeste des anciens dirigeants. La Tunisie a élaboré une stratégie nationale de
lutte contre fa corruption et la nouvelle Constitution a créé un organe constitutionnel
indépendant pour prévenir et lutter contre la corruption, surveiller et enquéter sur les cas de
corruption ; le Parlement devra coordonner efficacement avec le nouvel organe
constitutionnel indépendant et aussi développer sa propre stratégie d'éthique.

e La Tunisie dispose de sources d'énergies renouvelables potentiellement importantes, qui
peuvent aider a réduire la dépendance du pays vis-a-vis des sources d'énergie importees et
également fournir une source potentielle pour des investissements étrangers.
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45.

Le projet fournira un appui a travers les actions suivantes :

* L'exclusion des jeunes est un probléme largement reconnu, et un groupe de travail
parlementaire sera soutenu pour identifier des stratégies pour faire participer les jeunes
dans le dialogue sur les questions des politiques & adopter face & certains problémes et
s'assurer que les soucis des jeunes soient pris en considération transversalement dans le
travail parlementaire;

+ Il existe des réseaux parlementaires internationaux dans plusieurs domaines thématiques
avec lesquels le PNUD favorisera l'engagement des parlementaires Tunisiens, leur
permettant de partager les expériences et les stratégies avec leurs homologues
internationaux. Par exemple, le réseau des Parlementaires de la Région Arabe Contre la
Corruption favorise les meilleures pratiques de lutte contre la corruption et soutient
également les parlements dans ['établissement de codes de conduite parlementaires, tandis
que I'Action Parlementaire en matiére d'Energie Renouvelable (PARE , Parliamentary Action
on Renewable Energy), coparrainé par le PNUD, permet d'identifier les meilleures pratiques
dans les eénergies renouvelables et dans la lutte contre e changement climatique;

¢ En matiére de santé et d'exclusion sociale, les commissions parlementaires concernées
beneficieront d’'un appui dans leur identification des groupes confrontés a des difficultés
d'accés aux soins de santé appropriés en raison de désavantages sociaux, d'une
stigmatisation ou de préjugés. Le Parlement a un réle clé pour s’assurer que le droit aux
soins de santé préventifs et au traitement garantis par I'article 38 de la Constitution peut étre
effectivement exercé par tous les citoyens. Le projet du PNUD reliera les Parlementaires
Tunisiens avec les réseaux des meilleures pratiques internationales pour faciliter la mise en
csuvre legislative effective de l'article 38. Le projet permettra également de favoriser
'engagement parlementaire dans les principaux défis en matigre de santé
environnementale,

* Le projet collaborera étroitement avec les autres composantes du Document Programme-
Pays du PNUD - Gouvernement tunisien dans les domaines du développement des zones
prioritaires, y compris la lutte contre la corruption, le développement durable, et les
politiques en faveur des pauvres pour assurer la synergie et la complémentarité, et en
particuiier pour assurer la sensibilisation parlementaire et 'engagement approprié dans les
différents domaines de développement.

RESULTAT DE L’ACTIVITE 2.5 : PROMOTION DU PARTAGE ET DE L'APPRENTISSAGE DE L'EXPERIENCE DE LA

TRANSITION DEMOCRATIQUE EN TUNISIE

46.

47.

48.

L’Adoption reussie par la Tunisie d'une constitution approuvée par une écrasante majorité des
deputés de 'ANC est un témoignage de la possibilité de parvenir & un consensus sur une vision
globale et un cadre juridique et institutionnel pour le pays, en dépit de I'existence d'importantes
differences entre les citoyens tunisiens sur le réle et la nature de I'Etat. Le Processus
constitutionnel réussi de la Tunisie peut agir & la fois comme un exemple pour le pays puisqu'il
continue avec la mise en ceuvre constitutionnelle ainsi que comme une opportunité pour le
partage et 'apprentissage mutuels avec d'autres pays en transition, dans la région arabe et au-
dela.

Le processus constitutionnel a en méme temps souligné I'absence de processus
institutionnalisés pour la résolution des différences politiques et idéologiques, la légitimité
contestée de 'ANC élue et du gouvernement, et la nécessité d'élaborer des réponses précises
de dialogue et de médiation a l'effondrement du processus politique. | est nécessaire de
comprendre pourquoi ces pannes se sont produites et comment ils ont été résolus afin d'éviter
une nouvelle crise politique et une impasse a l'avenir.

Une caractéristique du processus constitutionnel était qu’a certains moments, les structures
parlementaires, et en particulier, les groupes pariementaires, se sont révélés insuffisamment
robustes pour jouer un rdle majeur de négociation et de médiation comme cela se produit dans
de nombreuses démocraties établies. L'innovation du processus de dialogue national a permis
une plus large Iégitimité & développer par incorporation de grands acteurs économiques et
sociaux dans le processus constitutionnel, tandis que la réintégration de ce résultat de ce plus
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49,

50.

51.

large dialogue dans le processus constitutionne! formel a été réalisée par la négociation ad hoc
qui ne sera pas nécessairement reproductible a ['avenir.

Ce volet du projet sera l'occasion de poursuivre la réflexion sur les clés de la réussite du
dialogue, du compromis et de la recherche du consensus en Tunisie, mettant 'accent sur le
parlement en tant qu'institution centrale qui est responsable pour représenter les divers intéréts
des citoyens dans le processus d’élaboration des politiques. A travers ce partenariat PNUD
Tunisie avec le Club de Madrid, les parilementaires tunisiens seront exposés a I'expérience de
leaders internationaux et leurs connaissances des approches de la négociation formelle et
informelle au sein des parlements et en collaboration avec les acteurs sociaux extérieurs. Les
parlementaires des autres pays en transition seront également invités a participer a des
événements de dialogue, offrant l'occasion pour le partage Sud-Sud, et les succeés et les défis
continus de la transition tunisienne pour éclairer les processus de démocratisation dans d'autres
pays.

Le rdle clé joué par 'Assembiée Nationale Constituante dans la période de transition, y compris
3 fravers la réussite du développement et de {'adoption de la Constitution, marque une étape
importante pour l'efficacité pariementaire non seulement en Tunisie mais dans ia région arabe.
Le projet appuiera le développement du Centre de Formation et des Ressources au Parlement
en tant que centre pour la documentation et f'archivage de la période de transition, qui sera
ouvert a la fois a la communauté parlementaire et aux chercheurs de I'extérieur. Le Centre sera
également activé pour agir comme une plate-forme virtuelle pour les réseaux de partage des
connaissances sur la transition et sur le rdle du Parlement, et comme un endroit pour les
activités de renforcement des capacités sur les processus démocratiques pour la communauté
parlementaire et a plus large echelle pour les acteurs sociaux tunisiens. Les activités du Centre
aideront a ancrer le Parlement comme principal interlocuteur entre le citoyen et I'Etat.

Le projet fournira un appui a travers les actions suivantes :

e Metire en place un groupe de travail composé de parlementaires et d'acteurs dans le
processus constitutionne! tunisien pour coordonner un programme d'activités sur le role du
Pariement pour assurer une prise de décision politique inclusive et durable ;

« Organiser, en collaboration avec le Club de Madrid, une série de quatre ateliers de dialogue
de haut niveau, engageant d'anciens dirigeants nationaux des Etats démocratiques, des
parlementaires tunisiens, d'autres acteurs sociaux clés et une sélection de participants en
provenance d'autres pays en transition. iis porteront sur la réflexion sur les processus de
négociation et de médiation au parlement, les clés et les obstacles a la réussite, et les
cadres institutionnels au sein des parlements qui facilitent la résolution réussie des
divergences politiques ;

« Les domaines d'intervention seront & déterminer en collaboration avec le groupe de travail
parlementaire, mais les activités peuvent commencer par un séminaire d'orientation pour les
parlementaires entrants, et inclure des stratégies de négociation efficaces, des processus
de dialogue avec les bases sociales et les militants politiques, garantissant finclusion dans
les processus de dialogue et equilibrant une prise de décision consensuelle et majoritaire;

e Offrir des possibilités d'apprentissage en collaboration avec des échanges avec les
parlements partenaires du projet sur le role que des groupes parlementaires efficaces
(caucus) peuvent jouer dans lamélioration de Tlefficacité de la prise de decision
parlementaire, dans le renforcement du role du Parlement dans la négociation des accords
politiques et pour s’assurer que tout désaccord politique peut étre résolu dans les cadres
établis par la Constitution ;

o Appuyer tout développement additionel du Centre des Ressources et de Formation
Parlementaire pour assurer la documentation de la transition démocratique en Tunisie et
pour agir comme un centre et une plate-forme virtuelle pour le partage des connaissances
et de dialogue sur les processus démocratiques ;

« Mettre l'accent sur la durabilité grace a linstitutionnalisation du développement des
capacités. Un des principaux objectifs de cette nouvelle phase de soutien au Parlement
Tunisien est de mettre en place des structures et des systémes de renforcement des
capacités qui permettront au parlement de devenir autonome en termes de développement
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institutionnel. Cela comprend, par exemple, 'opérationnalisation du Centre de Ressources
et de la Formation ainsi que le Centre des Médias, et le soutien & l'institutionnalisation des
relations avec les parlements partenaires qui peuvent continuer de fagon autonome aprés la
conclusion du projet du PNUD.

16 of 39




6E€30 LT

SI0| $9] Jns sendap S2| J9AE SIBNdlE XNa( —
BoUBIBJUOT sosledwoo salejuaWwaled SUOISSILLIWOD S| daAe | I sl ANagp m__uwccwsswyw,..“ ow o >:m%_u 19 uol}oepal
000°628°L $SN|  ouusisiumy | IEABI 9P sue|d sop JuswaddojaAgp 9l UANOS = | | o oy el op senbiyosds mm.c_m.Eov sap NS ap ‘uone|siba| e| ap
LTL UMY | 99IqUIBSSY $590J0judJ JUOS S3|[SUUCHNMISUOD | yohew o} aun Jusniodes sapndep 69 Sulow Ny — ashjeue,] suep JusWS|IEd
ap Jeynsay afjoAnop | suoouoy $8s 8P SJIDI9X9,| SUBp JULWS|IEd ) ’ T ' np sgyoeded sa
GNNg | TP sowoedes se7 (L'l SMANRV] OP IEINSHY (1 duuE) S9[GID L JeNnsay
s3
19VSNOdSId
SLNVHLNI salldvd SIAILVYIHANI SALIALLDY {S3aANNV) ¥NOd 31LLHOS 3Aa $411.03rdo S31d4N0DS3a S1vY.LINS3y

ajuasedsuen
19 92E21Y3 AIJIUEL 3P |SUUCHN}ISUOD S[O] UOS Janol ap juepaswaad in| saINjoONys ap 19 sayoeded ap sadinba 359 aqUILSSY,T - anbibgiens jnoalqo

uonnRsuoD
ajjeAnou e] suep aoejd ue slw [suuonmsul 32 Je|siBa| a1ped 3] dIAND US P inod suakow ap 93j0p 1S9 a9quassy,] : | snbibajens osfqo

69578000 : (piemy SY1LV dl) a1 3@ Jsfoad np a1l

"ajqissod }s8,9 enb
sioj anbeyo ‘sajujofucd sapAnoe $9f sLdwo A ‘felpuow je [euoiBal ‘feuoiieu NeaNU Ne sauRUIBANCD 8p signel us JfNd NP SSABRIUl S9f J8AR SSlBUBLISIALUIOD
sof 4uanos e uewsebs eiosiA jeleusped ap aibgledls e (uonejusseidal 1@ JINo9x3,| op 8joNL0T ‘wonelsibal) a8|GUSSSY,] P Xneael) sof suep sushoyo sep
Juswebebus,f o a0 919100s gf essindde jofoud sy ‘feuotjeu nesalu ny -auejuswaped Justuaddoongp ap suoisanb safins soousuedxa,p abueyog,| 1o aneussied
~Jajul uonoRIBUL] BIFSLIOAR] Jafosd 8] ‘feuoneulsiul ueyd o ing (,99/quwassy,),) ejdnad np sjueussaldal sap 83|qUIBSSY JfIaANoU ] J9A. jeueusped US BIBIUD

GnNNd &7 'aassed uojjesadood ef ap soHlj sjsweublasua $of }@ suonesifeal ssf uns esaindde,s jefoid np jeueusued sp aibgjeqs el . jeueuaued ap a1b63lens

anbieisowsq adueusaanos ef : (L10Z-¥102 anbibojens ueld np aal) 9|qesiddy [edioulid je3nsay np sulewoq

sauejuswisped SUOIOUC] SI0J] $8] NO (SHUBPUSTIPUI SISULOHMSUOD sauebio buio jo
‘SLOBINOSSE SOP JUSLISOURUY 8] ‘UOISSAIAXa,p SLSqY B ‘UOES/BAua09p) enbeWwoL} SUIBLIOP UN SUIOW NE INS UOJRULIO) aun Jusnodal sondap sap %00L © 819D

0 *#L0Z 2IGOIO0 US @Inbneu] SONBJUSLLISLIEH SOOIN0SSSY 8P J& UOHBULIOA 8p aNjua) . 8oUBI9Ia ap aseqg

(anejuasaidal ‘9jLU00 op ‘anjelsiBy) selejuswalied SUOOUO) SI0J} $9] N0 (sjuepusdapul SPPUUORNISUOD Seuebio buid Jo ‘SUOIIBIO0SSE S8p Jualuaoueul
o] ‘voissaldxa,p aueql B ‘UORES/e]ua09p) SnbleWSY] SUBWOP UN SulowW ne Ins Sooedes Sap JUSWSAUOMUB] Sp SPYNIOB SOp JUBIONSUS] SINdop 8p %

: sypoalqo sa| 32 aseq ep auby e sudwod A ‘sAed -awweibold np S32UN0SSAI 38 SHEYNSA sop aiped 9| Suep saououg,nb $|9) SJENSA 9P SINS}EIIpUl S37

saxas sop ojeba | }o oRIO0WSP
B/ ‘BUILLIOY,| 9P SHOID S3p S[essaniun sadoud sep josdsal of suep sajjouuoneIedo Juswausald oS sarelSiuiWpE ‘sanbiyjod ‘SOIND SUORMASUI S9 ‘6LO0Z U3 1

: shed -awweibold np S821N0SS3 39 SJE}NSSI S3P SIPED | SUEP anbipul aWWOY ISIA JEJNSIY

S$3OUNO0SSIY $30 L3 slvlINsay $3a 3¥avd  lil




bt JO 8T

291quassy | Jed spXY JuoLes sjuepuadpUl sjpUUOUMISU0D soueSio buro s3] 10 3seq op sonbiueSio sio] sop uondope,] 19 SUOISSNOSIP sep Pyuoud B 2

snbujos |
asiusdxg
'sepm3.p
SUOISSIN
JeuoneN
winiof

000509 $SN
2 LOUMIOYf
op JBYNS9Y

anbiuyos;}
asiyedxy
‘siole1y
‘SadeuugeS
‘sebueyosg
‘afeuoneu

sop a)ebs,| Ins suolsodsip $3| JIOANCWOIY =

a9|quwassy| e diysiapes| ap $9|0J sap uadnono
seindep sowwsy so| 19 uoneoydde us sasiw
oS ¢|.0Z ap Uohnisuo) e| ap saxas sap aedbs p
suojisodsip s87 : Z'L 9NABOY,| 9p IB)NSoy
(a)19UUOnNIISUOD

uoidope,| saide sue xnap)  BlRUUORNIISUOD
JIANS0 Ue SsiW e| suep sauboid ssp BINOSIP
Jnod sjeucneU SoUSIUOD  BUN  USSIUEBIO =

‘sonbyyioads
SOUIBWIOP  SUBMSY  SUBRP  SUOISSILUWOD  Sap
SUOIBIRJIIDP SB| SUBP S[IAID 9191008 B| ap susIsiun
sinejoe xnedpuud sep uswsbebus, JUSNOG =

allgjuswsjied

UOISSILIWIOD B| 8p Ked e] ap uonnjjsuc) ajjaanou g
9p |BuuonNIsUL 12 aANelsIBa| aiAno us SSIW 9p
augljeul ua annosye ssibojels sap Jaddopasg
snbiyosds sulewop un

suep sajeuoneuISIUl SS||uUUORNSU! 18 SaAlesiBa]
sonblieid sainajjiow sep sojdwasxa sap uoHINpen
B sudwoo A ‘sjuswnoop ssp obeued o7
("0)e ‘spposye

@ solqels ssenbiesoowsp suswaled s doAe
sebueyos ‘ebesiedde ‘sapnig,p suoissiu ‘suopne
X8} ajeuoljeulaul }o sjeuotjeu anbjuyos) ssipadxs,|
8p aUnjuino} B] 1@ sswsued sajnep o9Ae
jeueusied un SISABI B NUSAUCD (IBABRJ} 9p ueld
NP UOIINO9X3,| SUEP USISIUN] JuaWaled 3| J3pIyY =
{syuepuadapul sjpuuonlnisuos saueblo

buio 1@ slundas B] ap IN909s NP 1@ SUONHEBIDOSSE
$8p  JuswRoueuy 9  ‘'uoissaudxsp  suaq)
B| ‘uonesijefnuaosp e uns aseq sp sanbiueblo
SIo] $3)) uonnUIsUO) B[ Sp uonedidde us SsiW
B| NS 3g|quIassy,| sp sasejioud SSUBLLIOP S8 NS

sojediouud s3] ns sgIndap So| DBAE JOIOIE | —

(€ sauue) sseiq1n

soxas sop gy|ebs,| ns uonMusuon g
ap soslgo sep saiboud s3] Ins [eUCHEU WNIO

B}[2UUORNJISUOD SIANO U ISIW
B| op saifoid s8] Uns S[BUOHEU B0UBIPIUOD) —
« a1usb » syooudde,
Ins UOlBWIO; aun JusAlodals sgndop £F —
$9Xas
sop oueba| uns sAnesiBe| uonoep ueld -
sgjdope saJeluswa|ddns sjuswspusiie Q| —
sgsodoud sauiejusigddns sjuswapuswe Gz —
3[jBUUCHINYISUOD SIANSO U 3SIW B 3p
sonbiyoads ssulewop ssp Jns uchewlo) sun
usa0dal sandsp XnesAnou ZE SUIOW Ny —
UCIINIISUOY 3j|8ANOU &) 3p
I(PUUCHNIISUI 18 BAle|SIB| auANZD US BSIW
B| Sp S|QJUOD Sp aJ9llew U UOISSILULUIOYD
op olbglens ounp eoed us  asIp-
sajuepuadapur S9||2UUOIN}ISUCD
suopmsul ss| @ senbiueflo  siof
sajediound s8) ins saindop s8| osAE JBlS)E | —
(¢ spuue) seiqio —
soXas $9| anua ayehs,| ns suonisodsip
$8P SJANSD US 8SIW B NS |1eAel} ap adnote) —
sa)dope sjuawspuswe gf —
sgsodoud sjuswspuswe gz —
" uonniisuo)
3jj@Anou e] ap 3||puUORN)ISUl 12 aAIESIBY]
SIANZ0 US asIW B| ap 3|0Jju0d ap asned us
uoissiiwo? sp sibgjens aunp uoneloqely —
sajuepuadapul
S3[|PUUCHNIISUOD  suopnNISUl $3] JUNS 19
{uonesilenuaogp) senbiuebio sajejUsWEPUO]

QU020 9] unod segioqerd
juos UOISSILULLIOD)
seibojens so7-
61L0c op ui gf 1oLp
SffOUUOHMNSUOY  BIANED
U esiw ef suep seyoeden
sap JuswBIouaL
np Juossioyaudq sgindsp
sep %09 suiow  ny-—

: sUnajeoipuy

(#102 2140}20

SuUoosfg) Sewiws  Sap
juos sgmndop sep 9Le -

PLOZ 8490100 us gunbneut

8] B alguSWBLIR

$80In0SSay ap
18 UoijeULIOA 8D BJJUSD 97 —

uonnuIsuon

BlfAANOU B] B JBLLIOUOD

8s  unod  .unspuojosd

Us UOISINGS aun alSSaosuU
fenjoe jeystbyy siped 87—

:BoUBIDJRI 3P aseg

aoe|d ua sasiw juos
saane|siba] sainjoniis sa|
19 ‘S29010JUBl JUOS ‘SaxXas
s3] a1ju9 gyeba,p assnew
ua suonisodsip s3j|
sudwo3 A ‘uonnyysuon

B| ap 3IAND UD ISIW

e} Jnod juswapuawe,p




6gio 6l

SUOISSIN
‘SaleUILIOS
‘sebueyog

000°056 $SN

L'Z SUMJOY.]
ap 1ejinsay

suUaISIUN
89[qUIoSSY |
SjjoANON

annNd

adnouB np oolojusl Juswebebus| Jeyed =

juswialed af sed JInogxs|
ap S|oNuUOD | Jns S3jeUOHEUISN SdAlEIEdWOD
soousuadxe sop B uopisedxe Bun JIUWNod =

290.10JUBJ }59 SUSAO)O $9| SIBAUS
mnosxa,| op suigesuodses g Jainssep juswslied
np soyoedeo e 7 2UABOY] 9P I€INSIY

os11o op uonsab g sudwod A ‘UoReJUNULIOD
ap a1bojens aun.p uoneioqged -
aoe|d us siw juswaped np snbibojess
jusweaddoeagp 9| Jns peaes ap adnolb
12 o1dope anbiboieng UoISIA B| 3p UOHEPI[EA
ap 19 JuswaddoeAgp Sp SUJUl SWSIUEIDN —

(L eguue) S3[qI0

|suuonnNIISuUcY 3@ UOS
Janof ap uye sainjonns
sos }2 sojoedeos $39s
19010ua1 |p juepewed
n| ‘ouua} Buoj 3o uakow
e anbibajes}s UOISIA aun.p
a9j0p }S9  Iv|quIassy
s|oAnoOU B :Z e}nsay

saxes sap 2yebs,| Ins uoNIsUo) B
ap sywalqo saf sian saiboid s3| ns [euojeu WNJoy
unp ‘/10Z 8p INgsp ne ‘uoiesiuebio] JUIINOS =

SosUISOUOD saAle|sIBg
SUOISSIWIIOD XNE  SJjjownos B S9X9s  SIp
ayjeby | Ins JesiBg) uoyoe,p ueid unp uopelogely)|
12 ‘SSUI90U0D  S2IISIUIWL S8p uawsbebus,
‘20 9100s B 9p sinsjoe  xnedipuud s
saAe anBojelp ne enbiuyos) Indde un juinod =

31g4ju02 ap 1@ jie|siba) |leaes

3| suep ayooiuddep aenbpdo sunp siesisasuel
uoyeoldde,} uns SUOISSILIWOD SBP jeuuosiad ne 32
JELIE}OIOaS NE UOIBWIO) 8P SUOISSas Sap JUYO =
19 np saiguaw

xne ayed ap suolisodsip S9p SJANSO US asIW B| INs
sejeuonewsiul senbijeid sangjidw S8 JiLIiNo] =

$OXas
sep oyebo] JnNs uopnusucd e| 3P suolysodsip
SOHAANOU Sep SIANZD US esiu Bl Jns (19)
syuedynuw [leael) sp adnolb un aoejd us aIlSy =

Xneuojeuiaul
selleusped  sjuowsoped op  sswWBl  S9
sene sbueyog) sudwod A ‘sied s9| anus |auLoUl
anbojelp 8] Jed auesiped uou algiuew dUNP XSS

sg)dope sasigjuswg|ddns sjuswepuswie g} —
sosodold salejuswddns sjuswspusiue G —
(¢ aguue) se|qid

sgjdope sasigjuaw|ddns sjuswispuswe Q1 —
sgsodoud saueusweddns sjusWSpUsWE 5 —

(¥ spuue) S8[qI0

UONNJIISUOY) 3J|SANCU B| 9p Sjjsuucynyisul

12 aAnesiBg| 8iANs0 US SSIW B| 8P QU0
ap uoissiwwo) abglens aunp uoneloged -

« aJuab » aydoidde | Jns UonEULIO}
aun jusAl0dal  sgndep  xnesanou  ZE —
so)jdope sasiejuew|ddns sjuswapuawie g}
sosodoid sasejuswg|ddns sjuswspuswe G —
3[jSULIOIINHISUOD SIANSO US ISIW Bf 3p
sonbyogods seulewOp Sap NS UCEWIO) BUN
JUSAIOS9! sgndsp XNESANOU ZE Sulow Ny
sajuepuadapul S3j[BUUOINHISUOD
se| Jns }@ senbuebio sio|

suofnsul

saxas saj asjud ayeba

ans BffouUONNHISUOD
suoIsodsip
sap uoiesibaj

g SIsARN] B UOES/edy—
saxas sop oyebs, ap
sodoud e eisibgy uonoep
ueld  unp  uojeiogelg—
aJusb ap anbipdo,j ap
syooudde, Ins uojjeLLIO)

aun jusaiodas seindgp
$8p 90§ Sulow  ny-
$9X8S

sa; asua ouebo) uns
sSucHsSOdsIp S8p  8JAND
ug 3Siu B NS jleAed] 8p
adnoib np aoeid Us SN -
sojdope / sesodoid
SUBLUBPUBWIB,D  BIGQUION—
sexos sap ayebs,
JUBLIBOUOD  UOHNIISUOD
g} ap jnosfqo, ap satboid
$9] NS [euojjeu  WNIOH—
BIfEULIOHNISUOD BIANSD
ua asiu el ap sesboid sgf
NS 3[BUORBU B2UIJU0D —
UonNUISU0Y) sffeAnou
e 8p  gjpuuopmiSUl
18 annesibaf
QIANED Ue esiu Bl 8p




6t 40 0C

anbiuyos |
asiadxg
‘SjURINSU0D
EIEIENRY
000'006°L $SN

Z'C SHNIPOVY |
8P JB)NSay|

anbiuyos)
osiuedxsy
‘teuoneu
nesaiu

ne sfeuoneu
uoielINSU0S
‘susAoyo

Sop suolipny
‘opmg.p

sp obleys us esud op ueld un BEVIETE I
uonnsul

9p solioud ssp uonouo; us eseyd assiwaid
Bl 9P SJO| sl|geje sjeueusied so| JO|SANOUSY =
soualedsuel) ap algilew us uaisiun} jed |

ap spswobebua ss| s10adsas Inb uonesuNWWoOD
ap aibglens aunp 8IAN20-US-3SIN =
(‘esus9ou09 uoiie|SIBY) B

op swwelbiuebio | ap a1anso ua asiw el Jasiniadns
ap @ Jenbnwoid sp saleusweped snssseooid
Xne 80edyi2 USHNOS un,p ainjiuinol B| ‘Jelelaldss
np sgioedes sep juswsdiosl 9 Jnod sued
‘uonesiuNWWos sp aibaless sunp Jusweaddopasp)
ajgeinp [suuonnisul swaddojansp
3| Jnod  snueAucd  saxepdonud  ssulrewop
$8| suep (s|auuolsioap ssueblo 19 jeuelRI0ag)
o9lquassy,| 8p  uonoallp Bl JUSINOS =
‘sue 0g-0L 9p

uozuoy un e anbibsieiig UOISIA SUn,p 99jquIassy|
Jed uopeloge®| suep usiynos Jjo sJejusweled
anbifgeng uoisip ep alenew us sa9sedwos
seoudURdXa P 93qUISSSY,| JBIDYoUSG oled =

‘Juswaled ne jaiduwioa
usjpnNos Uun Jluino} B JeleleIdg np sayoedes
SSp JUsWSdIojUSY 1 Z°Z SUANOY,| Op eI nsay

UQISSIWILLIOD B 8P 3[QJU0D 8P SaAIl0e
Xne ndde| suep aJaeusWINRd  UOISSILUWOD
g| 8p jsuuosiad np souoedes sa| Jaddopnsg =

slepden g| ap SJOoySp U UOISSIWILIOD
Bl 3ap suonipne ssp abejoid ne uapnos g
Jed 1o ssjeuoneusaiul sanbijeld xne uomsodxa aun
Weiyo us ‘alejuswsped 9|osuos Ip snssao0ud
8| suep susfolo sap swebebus,| Jaknddy =

aleuswalied adnoib np aibsielns ap 19 syoisyoal
op sgyoeded sop juswsoloyual 3| JoAnddy e

3[QJIU0D I BIsNEW U adejuswaped

$3] juBA®D3l ‘9|QNUOD 9P @ uone|sibg
Sp 3.igieW US UOISSILWOD B] Sp SUoHIphe G|

wewsped
Ne uoneipaw ap 1o uoneoobsu ap snsseocud
$9] JNS nesAll ney ap anbojeip ap JaiRlY

ajenbuap

suolssiul s9| ‘suonejadiol s8) ‘sjeins of
(adn)

JoBpng np ausejuswsed dyun,| 8p UoREIN
ajqeinp

juawsaddojpasp  op  xneuoneu  syoslqo
s8] Jns 0§ 1@ sadnoub s3| Ins g ‘1@bpng
9] NS QG '9[QAU0I B NS QG ‘uoneuasaIdal
| INS (G ‘SI0| SSP UOIjBIOge|9,| INS UOIIBLLLIO]
aun jusalodal  ssindsp  xnesanou Qg

2IAND0-US-3SIW 2P S2I0WE J9AE
‘ag|quiessy,| Jed og)dope o ‘@addojeasp
allejuawajed anbibajeng UoISIA

(¢ sauuy) seqiD

saJelabpng

suonisodosd se] uns anbpAleue poddes |
suadxa p 19 S|IAID 2I9I00S B} Bp SUOHNGUIUOD
$S9] JUuBA®ORS ‘SjQNU0D Bp 1@ uone|siBg)
P SINEW U UOISSILUWOD Bl 8P suonipne Q|
juswsjred

ne uocnelpsw ap }o uoienobsu ap snssasoid
$3] Jns neaAlu Iney ap anbojelp sp Jayoy
sjenbus p

suolssitu s8] ‘suonepadisiul s ‘syeins Qg
aJejuawsied

8jQNUOD 3| ins sg)oeded Sop JUSWSDIOIAI
ap  oabgreng aunp
"gjgeinp uswaddoaasp ap xneuoneu
spoelqo o) uns 67 19 seadnoiB sa| unsgy
‘18bpng 8| Ins G/ ‘@oue(leAns g Uns G/
‘uoljejuasaidal gl INS G/ ‘SI0] sSSP UOHDBU0D

B[ JNS UuoljeuLIo) sun jusaodal seindsp G/ —

Jswsaddojanaq -

18bpnq np auepuswesed
ppun  eunp  uoHEIID —
spadxe,p spodde sefno /
18 BlIND 8191008 Bl JIOAS08.
sjonuocs s ja uonesibg)
g ins UOISSILILLIOD
Bl ap suogipnep aiquion —
ajenbus,p sUOISSILL
e ‘suoniefiadiajut
S8} ‘Sewaly] op eUqUION —
aurejustusied ajpu00
8f uns sopoedes  sap
Jususoiojual op eaibsens
Bl eop jusweaddofensg —
Juswisued np snbibsje.s
Juswieddoranap
o/ ins frenedy
ap adnoib unp uonesisn -
‘9fqeinp juawaddojonsp
ap Xneuotneu
syposfqo ssp jo ‘sadnoib
sof 8bpng o ‘sjosuoo
o} ‘uofjejussaidas
Bl 'SIOf S8p UONIBUOY
gl INS UoneBWLIOL dun Joda
sendsp sp asuquionN un -

; $inajeoipuy

LLOC uonnjonsy
gl jueAe juswaped g
Jed gyl saiy Jeje Jnoexs,|

8p BjQNUOD B : suljoseg

"Xneaes}
S99 suep suafoo
sap anbnews}sAs
juswebebua,| SIOARI)

g sudwod A ‘sjuasedsues
}J@ 92eIIYd AIUBW 3P




6€ 0 T1¢

anbiuyos
asiuadxy
‘sepnig.p
SUOISSIN
‘saleuUILIBS
‘sislfaly

00069 $SN

$°Z SUMIOV.]
ap Jejnsay

enbiuyosy
asiuadxy
‘sepmi3.p
SUOISSIN
‘saieuaned
suswoled
sap vore
sabueysg

000°0¥9 $SN
£°C 9UNIOY.]

ap 1e)INsay

soibojens sop JasogelRp 9bleyod aJejuswaped
leAes; a2p adnoif unp UOHEDD B JUSINOS =

sanbijeway} ssulewop sinaisnid suep
xneuoneuwlsiul salejuswsped xneasss s suep
suaisiun) sgindep sop juswabebus Josuored =

(saianed-oud
souesS|0ID B| 1@ $9Unal Sap 9[e100s 1@ anbiuoucdd
uonesiwouoINg,|  ‘sd|geieAnoull salbisus  $9j
‘3[BI90S UOISN[OX3| }8 gjues g| ‘uojdnuiod g a13uod
apn| g} sudwos A) sisiun] e} op swaddoangp
ap soleuoneu  sgjioud s3] suep obebus
189 Juswseled 97 @ 7 SHABOY] 3p eSSy

alelebpng

snssaooid np sg0 sadeja sap B I|IAD SIBI00S B
12 suakoyo sep SUORNGUILCD 9] Inod SHUBIPY0D 18
siep snsseooid ap 99guUSsSY,| ap SSOUBULY S9P
uotssiuwo?) e ted juswaddo@agp 9| Jusinog =
UoNEIOgE||02 B Inod SaJIB|D SP)[EPOl SO J9AE
sa1dwoo $8p IN0D Bj D8ne IOLOD |leABt) Sp ue(d
un,p SJANEO US SSIW E| Jo UONeIOqE(9| Jejjioe] =
yebpng np

aJgjuswaped syun aunp uonestd g Jsafnddy  «
[euoieu 126png

3] JUBUISOUOD S9JqUIasSSY, 9P SejIRULoRNISUOD
sojyigesucdsas 9  Jnod aleebpng  3|2A0
ap ayooidde sunp 2JAND U ISIW Bj JaAnddy =
|eucieu auieiebpng 81940 NP S|qUIBSU3|

suep 82812 3|04 un Jenol g Juswsalied np gyoeden
B| 9P JUSWS2IOIUSY © £ SUANIY,| 3P 1ENNSAY

diysiauped
wewuwianos) uadQ, B SISunNl Bl 8p UOIS9UpE|

SGAB SOUBPIOIUOS UD asejuswelied uonnyjsull @p
soualedsuely g| Jainsse inod ued un JaJoge|y =

2I910UBUI J2 SARISIUILUDE SIWOUOINE |

B| JNs UOISSIWWOD B 8P suoppne Q€

wswaped
ne uoljelpaw ap }6 uoneobau ep snssascosd
$9| JNs nesAlu JNey ap anbojelp ap ISl

ajonbus,p

suoissiw  ‘suone|edieju;  suonsanb G
s|qeinp

jewaddogasp  9p  Xneuoljeu sujoalgo

so] Jns og 1@ sadnosb se) uns QT ‘12B8png

9] JNS 0z ‘9QU00 9] InS 07 ‘uoyelussaudal

€] JNS OZ ‘S0 S9p UOREIOQIES,| NS UOREWIO)

aun JusAI0dBl  sendsp Xnesanou Qg

aJejusweped anbibglel)s UOISIA

B 5p 2JANS0-LIS-ISIW B| 9P UOHENIEAS J3 IAINS
(¢ epuUy) $3IqID

saJelebpng

suopisodoid s3] Jns anbpAjeue poddes |
spadxa p 19 S|IAD S19100S B| 8p suonnguiuod
so| JUBASDD) ‘9|0JjUOD 9p 1o uonesib|
op 2ioleW US UOISSILUWOD 9P suolipne 0T
Juawa)ed

ne uoyeIpaw ap 8 uonenobau ap snssadoid
g3| Jns nesalu ney ep anbolelp ap JAARY

a)enbus p

suotssIw  ‘suoniejjadiaiul ‘suosanb  oF
a|qenp

swoddojgaep  @p  Xneuojeu  sposigo

$9| JNS Qf 1@ sadnoib s9j Ins 0G 1e6png
3| NS Q¢ ‘9|Q4uU0D 3| NS OF ‘uonejussaidal
Bl ins Qg ‘sio]  ssp  uoneloge |
] INS UOJEWIO) Sun JUSAI0d8) XNESANOU OF

2JANR0-US-3SIW
Jswaus|d aseuswaled senbibajel)s UOISIA

(¢ aguuy) se/qID

salejebpng
suompsodoid s8] Jns anbRijeue podde:r |
spadxa p 19 9IAID 319190S B| 3P SUoiNQUU0D

jewsped

ne uonepew  8p 19
uoneroobau ap snssevsoid
sof Ins neaau jney op
anboreip ap sJaijele se(d
sauejobpng spadxs

$ap 19 SIND 9}9I00S Bf 8P
saueiebpng-aid suoRpny
SauI9)Xa suonerners

sap j8 suoneniens
sasdosd suney sed ebnf
1S8,0 ewwoo aueebpnq
apofo o suep somdgp
sep oniooe  8NoedI3
sauigjebpng suopsodosd

$3/ ins sanbndjeue
spoddes ap QuqUON Uf]

sajqeseduwoo
$90IN0SSE ap no




6E JO TC

008°c00 ‘6$SN

S$9/e]0 ] S82INossay

008°999 $SN (%8) ANNd np SND
AnNNd np saJnpafoid
12 sojbal sajuoles suoddel s9) Jaledaly e
1ofoud np indde p jsuuosiad 3] I8N0y e ajjauuonesado
aj|suuonelsdo 1s3 jso jofoud ne inddy,p
000706 $SN anNd | sfoud ne Inddy,p 9HUN.T - L°E 9IAOY,| 9P 1)INSDY HUNT ‘c IENSIY
allejuswsjied $82IN0SSaU SOP J2 UOBULIO)
ap aue) np swaddopAsp 9] JIUBNOS
saurejuswalied sadnoib sep oIy 9|0 sauielebpng
ol Ins sBessnueiddep seyqissod sep IO = suoiisodoid s ins snbpAleue uoddes | -
suadxe sap Je S|IAID I2I00S B| 8P UOHNGUIU0D
sgndop XnesAnou $38) Jnod UoleuLIO) el ampwiad op uye 8|0aUCo 3] Jo Uone|sIBa|
op @ uopequp SslAocE  sap  JesiueBl) . Bl INS UOISSIUWOD B 8P SUOMPNE 07 —
Juswayed ne uoyelpaW sanosdde ueid s oane
op 19 uopewoBau sp snssaooid $3) NS NESAIL 30UEPIOOUCD US SOIqUWISW Op SOpUBWSP
Iney ap anbojelp ap sial8)e ¥ op SLgs BUN PUPEN | xne sssuodal 1@ aueebpng asAjeuep
3p gnio 3| o8Ae uoleJoge|0d U sesiueblO = | souusy us adnd ep monpoxd jeynsey —
anlsnjoul anbijijod uoisiosp ap asid g| Jeunsse Jnod ajanbua,p
Juswiaed np 21QJ 9] INS SIYAIOE S3] JOUUOPIOOD | suolssil s3] ‘suopejadisiul ‘suonssnb g —
inod |ieaesy sp ednosb un aoeld us auON = 3|qeinp
anbjuyo9 | aIsiun | us anbijesoowsap uoyisuel) | JusWaddopasp  8p  xneuoneu  sy308(qo
asipadxgy g] op oousuadxs| op obessiusidde,| sp 19| S| INS OZ 1@ 0 $8dnosb ss| uns ebpng
(saneuiss sbeped np uoowold : 6°Z 9MANIY.] 3P jE}NSay | S| NS (07 ‘9|QNU0D 9] INs Q7 ‘uolejussaidal
‘ssole1Y) ‘Juswaddojensp sp sesejuoud seulewop | € 4NS 0T 'Slo]  sep  uoneloqer|
sajeuoneu so| suep elejuswaped uopesyqisuss | anjosooe | NS UOHEWO) sun jusaodal seindgp 0z -
10 sefeucibal & anod gnNd np siefod sannep ooAe JoI0ge0D) = (G aguuy) $9(qiD
Bessnuaiddep biesd
SPUARY sains||Isw xne co;_moaxm._mmy_ﬂwmcwm_ﬁw._%vﬁ__mwzmwmm saureiebpng
000°0%0 ‘L $SN 3[eI00S UOISN[OX3,| 10 mwcm.m B ns mmh_meEm_.ﬂma suogisodosd 9 uns enbpfjeue yoddes | -
G SUNIOY,/ sSUQISSILIWIOD  sap eAR)) 8] JeAnddy
8P JEINS9Y alAIns e sanbiyijod sep suonsanb sg

ans enbojelp o suep saunal s Jadoiped aney inod

spadxa sap 19 9(IAID 2DI00S B| 3P UONNGLIUOD
] aupsuwiiad sp ulye sjonuod 3| 12 uone|siBo




aseyd axprwead e[ 9p aumQro Bl S94de ‘G107 [HAY Jof 9 B1emgap 1efoid np aseyd s[[sanou e[ anb psoddns 153 [1 185 ‘stow ynsu Inod H[NoTed IS | SpUUE

6€ 40 €C

Jnod [g101 9

008°'€00°6S 026°¢SO'TS 000 ¥SO'TS 080°€ZETS 008'98€°CS 000°/8T°TS IvY10L
008°999% 0Z6°LLS 000°84S 080°ZL1S 008°9L1TS 000°Z9TS (%8) SIND
000°LE£E°8S 000°SL6S 000°946% 000'TST'ZS 000°0TZ°ZS 000°520°TS |B101-snog
000°+06S 000°081% 000’ T8TS 000'T8TS 000°'18TS 000°T8TS € SIAIDY,| Sp 1B)NSTY : € 1B)NSSY
000°0¥0'TS 000°0VTS 000°0¥1S 000°09TS 000°09ZS 000°0vCS g'c
SUAIIOY,] 9P JBINSSY @ T jelnsay
0006975 000°0SS 000°0SS 000'00TS 000°6STS 0000TTS e
QUANOY,| 3P 1BUNSDY [ ¢ 1ejnsay
000°0v9S 000°S.S 000°S.S 000°0LTS 000°0L1S 000°0STS £C
SJAIOY, P JBINSeyY @ 2 1BelnNsay
000°006°TS 000°0£LTS 000°0£28 000°0StS 000°05kS 000°09%S [Ar4
SUADY| 2P 1BUNSSY | T 1BjNS9d
000°0S6S$ 000°0SS 000°0S$ 000"00ES 000°00€S 000°0SZS LC
3JANOY | 3P 1eUNS3Y 1 ¢ 1e)NsSaY
000°509% 000°0L$ 0007048 000°0L1S 000°041S 000°S21$ ¢l
SJANOY,| op jBjnssy 1 | 1ElNS9Y
000°6Z8°TS 000°0YTS 000°0rTS 000°0ZSS 000°0ZSS 000°605S L'}
SIMIOY] Bp 1Blns9Y [ | IBlins?Yy
TAVLOL 1B)NSIY A 29uuy Al 8suuy {[l @9uUUy il ®d2Uly J[slow 6) | dauuy

SLYLINS3Y 830 ITTANNNY NOILLLEYdIY




BEIO VL

00001 SJUBJNSUOD [euUonEU dnoub Buppiom Jo JustuysHqeIsg -
000°0b SJUBJNSUOD [BUOIEUIA)U] v | x Bisiono pajdope
g TerTTE Aejuswelied Joy saifajens aspiuwod dopasg ¥ 1L 01/pesodosd sjusuipuswe Gz -
00001 (suoissiw Apmys) [orea Iqiuessy LofNSUCO
daNN MaU sy} jo uopeuswajdus
000°05 uonealjgqnd/Bunuid feuogmysur pue anesiba)
: 40 Jybisianc Joj padojersp
0000t sdoysyom saonoeld 1594 [BUOIRUISIUI JO UOKR[SURI} ABsjens sepuuiony |-
00002 (suoissiu Apnis} [ened) X X X Buipnioul 'saoioeld 1599 [BUORLISIUI SPIAOIY £ 1°L 6L0Z 0 pua sy}
- SERpPIAIUT Aiquiessy Aq uonejuawsdul feUCRNIGSUDD
oco'0L - SIOIAISS [ENORAUOD ‘4aNA ut Buiusyibuauys Ayoedes woly
i S[enpIAIpul QSE.Q@Q@Q SdN #0 %09 Jses| je -
0005l - $3DIAISS |BNJORAUOD -S40jeaipuf
00022 SREUOD 3IMI3S asipadxa [eauyoa) Jo uaisiaold ‘asipadxs [eaUYDS] {suogosfe £LOZ 19G0J0)
000°0% {sucissiu Apn3s) jpaed) x| x 10 uoisinoad pue sjusweled o Uim sabueyoxa UBLUOM 1. SN JO % LE -
) pue sdiystauped yBnosyy sueidyiom ayy no Auen Z'L L ¥1L0OZ 1990120
00008 SIUEYNSUOS [2uoyeu ul pojeinbreu) au90 S2INeSa.
00002 SJUE]LNSUCY [BUOHBLISIUL >_Q_E oSSy pue Bujuiel Arejusweied -
daNN UCRMIISUCH MBU 8y} Yim Atdwios
000’2z S]OBNUOD 32IAIDS O] UCISINSL BAISUBIXS sadnbal
- MUOMBWIRY sARRISIBaf JuaLns -
000'SL SIUB)NSUCS [BUORBUIDIUL ‘auteseg
00001 (suoissiw Apnys) |ane. .- soefd
. X| X X sue|thjJom ssapiuwod Aejuaweied dopasg |71 w1 s18 saImOnS sagersibol pue
000'SEL {&d) v1d pasueyus aue ‘suosiroid Aenba
00002 sdoyssiiom Alquassy Japusal Buipniaur ‘uoneuaadiur
‘NN UOHMISUQD JOf JusLpUSLIR
; pue Buryeip ‘sisAieue uoyelsiba)
000°60S padsusyuD aae sapijiIsuodsal JeuoNISUGD S 9S1949Xa 0] safideded sjuawelied 'L HNsSal AJAROY ul Ayoeded s JusWeES § IAINO
aounog
unouw uonduoseq 1ebpn B L < 4 Sjelie] fenuue
1 v nduosaq 1e6png . ALNYd I o ololo SUOHO. PIRIDOSSE DUE SHNSa Ajngoe ISIT Buipniour siopelpul ‘aunaseq puy
: FISNOdSaY
139dng AaNNV1d FNVHITNIL SALLIALLDOY JANNY1d S1NdliNG a31o3ddxH

(GLOZ :™VIA) NV MHOA TYNNNY Al




6€ 40 5¢

000°08L (cd) wasunuoddy WIel-paxid Alquisssy Buuayibuass 1o} suerd ay) uo (saipoq Bupjew uoISIap
qann | X | X | X pUE jeLe}ei0as) diysiapes) Alwessy sy} woddng L'zZ | PUe sajoedeo syp ypm paddinba
st AjqLusssy sy ‘uorsia oibarens
000°09¥ pausybuans ale Juswelpied ayj o} poddns aaisusyasdwos Buipiaoad ul sonoeded JelIE}2I09S AYL 2°¢ NS Ayanoy S JO Jxaju0D Bt Y Z INdin0
000°0€ sdousylom Aquessy | X | X sanorded WBISION0 Ul Jels
‘daNN samuon Aejusweled Jo sanoedes doprsg §'LT
00002 (suotssiu Apnis) [oAe)} Aquassy | X sBupEsl] 99RILWoI pue amnsodxa [euoneuIsiul
‘daNn yBnoyy wbisiano ul wawsbebus uszno yoddng ¥°1°2
00007 SIUB}NSUCD [BUOBBUISIUL Buiping- Ayoeded
00009 ToTESIGNd/BUNIIg ABayens pue yoseasal dnoid fzususeiped poddng €12
0000 {SUOISSIW ApNIS) [9ABY ¥| X
000°0L SJUENSUOD [BuOlEU Aguwassy
'daNN
000 0% sdoysyiom WBisen0 Ul juswabebus
dnoib Aesweed pauayibuans a1e)oed 2'L°2
00002 SJUBYNSUCD [EUCTIEUIBIUI Rauwassy
‘dANN WBis1ono sanoaxs sAteluauelied uo saousadxs
00002 (suorssiu Apnis) (anen Alquuassy X| x| X sAnesedlLoD [2UCIELLISIUI 0} 3Insodxa@ apIaoid L'L'E
‘dann
000°0SZ poasueyUS S1 SUSZHID 0} IABNIIXD 3 JO AN[IGEIUNOIDE JINSSE 0} Age sjusweled L' 3Insal AIANOY
000°01 SJUBR)NSUOD [BUONEU
: yiom wbisiono pue annesits)
00001 SJUBYNSUOCD [BUOBUISIUL X X ul yoeolidde suaj Jopush g uo Jels SUQISSILWOD
00001 sdoyssom zn,Emwm/x pUE JBLIE}3I08S BU) O] SUCISSas Bulien v'Z°L
daNN
000°SL
. sdoysyiom suoistaoid Ajled Jo uonejuswaldil
000'S} SJUBHNSUCO [BUCHRUIR! fﬁmﬂmm X| X)X uo seonpoeid 1824 feuoieuIRl 3pioid £
000'SL
co. {suoissiuL Apn)s) [aner) suoisinoud Apjenba sjopuab
0000} SIUBINSUOD [BUOHEU %ﬂmmmw XXy X J0 uoyEIUBWadW) UC dnoJB BUIOM B USIqRIse Z'Z |
000°02
(suoissiu Apnys) [aABN sjuaweled Jsuyed [euoneusiul
_ X ¥| %X w0l uswiom Upm abueyoxe Buipniou ‘anbolelp [eussosul
00002 sdoysyiom >_gﬁMmMM yBnoy) suorsinosd Anenbe sepusb sjowoid L'Z'L
Alquiassy auyj ul
000521 sajos diysropea| pjol senndap uswom pue pajuswaldwy) aie uolnsuoy 1oz dUl Jo suoisiaold Ajifenba 1apuag z°| 3Insal Kuanoy
00061 SIUBHNSUOD |BUONBLIBIUI
000°0L SJUBR)NSUOD |eUOREU x| x SUONEIBQIEP SOJILILIOD Uf 10108 Aj3I00S
000'S doussiom Aquisssy [IAID UBISIUN} A% J0 uawebefus ay) yoddns g71°L suoisimosd Aenba
0o'st usA ‘danNn Jepuab jo topeuawisidLl UY




6¢€ J0 9¢

pajowo.d s1 UuonIsuel] JRIOOWSP S, BISIUN] Jo 2ouauadxa au Jo Bunes] pue Buueys §°Z JInsad ApAnoy

000°0ve
Q0oQL SJUE}NSUOD [euoled X X SIc)o' |euoieusalul
1950 yum uonelogeljoo yBnouyy sease Auoud
000°GL SAOUSHIOM AqUassy Juswdojanap Ul ssausieme Aejuawered soueyug $y'g
‘ddNN
000°0¢ (suoissiw Apms) [eael) X| X aanoead 1594 [EUQNBUIBUI
- 0} aunsodxa pue ssipsdxa YBNoIL UCISNIIXS [B100S puUe
n
0000k - Se0IAIDS _M__ﬂomﬁwﬂm Uljeay Lo jJom saapiuwon Aeuswelped poddng ¢'%'Z
o00'se sdoysyIom Alguiassy
‘daNN
00002 {suoissiw Apnis) [aAe.)} Aquiassy | ¥ X X SEAJE JNBWAL] [BIaASS Ul SIOMaU Arejuawelred
‘daNN [BuoEWBIUl U1 SN JO Juswsbebus Jajsod 1'v'Z
(43moub Jood-osd pue Juswiiamodws eI90S pue J1OUCS3 YINOK “ABIaUa 2|gEMaUdS 'UOISAIoU]
000 0L 1B190s pue yyjeay ‘uondnuoosnue Buipnjoul) senuoud juswdoaaap seisiun) ul pabebua s) Juswellied syl $'Z INSaJ AUAROY
0000 (suoissiw Apnis) [aABl)] ¥ sindu; Aja1o0s a0 pue
SUSZNIO IO} $3$59004d JUBISISUOD PUR JBS|D JO S81HLILLOD
aoueuy susweined Aq juswdojaasp boddng ¢z
000'0¢ SIBHNSUOD [euohEUIdUl Aquassy | X | X oo Jpny
‘daNn 3y} ynm uepdyiom uof Juswsidwil pue dojeasp £¢'z
00002 Sjue)NsuUc [euoneu X| X yoeosdde
00055 SdouSIom y ITERSY, 31942 19Bpng & jo vonejusws|dw) ay; poddng Lgz
‘danNn
000°051 pausylbuans si 21242 J2Bpng [euoneu ay) Jnoybnoays 3101 aAR23Je ue Suikeld ur fioedes sjuswelped ¢z ynsal AUAROY
000°Cg sdoysyiom Aquessy | ¥ x| X uoisip 21I63jeiS B JO uonelogels ay} jo abieyd
‘danNnN Ul 33l B Jo JUswUs!|gqese sy o) yoddng ¢z
0006z SJUBYNSUOD [BUOKBULS]LI Algassy | X | X| X uonnsul Aejusweiped 34} JO UOREIIUNWILECD SADSYS
‘daNn pue Aousredsues; Buunsua Joy ueld e dofens §°2°2
000°0¢ SI0BJIUDD B3IASS Agqwassy | X | X | X
‘daNN
Q0002 SIUB)INSUOD [RUCEU Alquisssy | X
‘daNN
00062 SIUB}NSUCD |BUORBUISI) Aquassy | ¥ | X | X AWOUOINE [BIDUBUY pUR
*JdaNN anljensiuwpe Jo uoidwnsse Joy uejd e dograqg +2°2
000°0¢ (sucissiu Apms) (9Bl Aquassy | ¥ | X | X aseyd 1s| woJy sdiysisuped [BUORNIISUI MBUDY £ 2
‘daNn
00008 SjueyNSUOD [eLOljeu weiboueblo "uonesibe| Jueasial au) Jo
uonejuswaldw Bussstsno pue Bupoeus 10} sessaooid
00007 SJOUSHIOM Aepuaweed o} poddns anjoaye apinosd ‘ABajess

sucesunwwes e jo juswdojeasp ‘sainedes jeueaisas

Jusiueiued up sessavold
vofeipaw pue ucieobau

uo doyssuom snbofelp janst ybiH
- SjURYNSUOY Jabpng pue Asiocs
A1 Jo suogipne jabpng-aid

- SJUBLUSSISSE [RUIFIXE pUE UMO
Jisyy Ag pebBpnf se aa/0 jobpng
BY} Ut SHIN JO SSaUBAIOBYS
peaseauouy -sresodoud

ebpng uo podas jeonfieue | -
sinduy sjueinsuog Jo/pue A1e100s
At Butnisoss bisiano pue
uogersibse) uo sbulesy sapiuLoo
01 -Annbus jo suoISSILY
‘suoneyadiaiu ‘suonsanb

0% - ybissano Ligjuswieiued

uo ABajens Buippng Aoedes

40 justudotana - Jusweiped ayy
J0 Juauidojanap oibajels sy} uo
dnouf Buppiom e Jo JueliysHqeiss
-'sjeob Juatudofarsp jeuoneu
aiqeuieISns Uo G4 pue ‘sdnoib
uo g/ 1ebpng uo ¢4 “WbiIsIano
uo g/ ‘uogeussasdas uo G/
‘Bupjeuwi-mel uo Buiuies] aneoal
SN S/ - [Siojesipuiuonnionsy
LLOT oy} 0 qoud jusuielied

Byy Aq Jybisteno aannoexs
[ - "BUIfaseg HIOM

S Ul suazpo Jo owelhebus
anewWasAs ayy ybnoiyy

Buipnpour ‘Apuaredsues) pue
Aranipoage ajo1 [eUOHNISUOD S
Aeid o) 1 Buygeus saumonals ay}




6£40 LC

0002812 [JBS3A |BIOL
000291 SIND
000°520°2 |elolqns
0008 dONN | X | X | X lany ‘adueUBUIEL JED
0002 daNn | X X | X SO[BRLINSUCD pue aunjuing
o008 daNNn | X X | X {1311IM02 PUISN T[3)) UOREDIUNWILWIOD
000'SE daNN | X | X X UB1 300
000°¢ da0NN | X | X| X wawdinba 20130
000 0L SIOENUOD IDIAIRS daNnN X X X JaAug
0000t SI0BNQUOD SJIES daNn | X | X | X s|ejsisse ypsloid
000°0¢ S10BNUOD IS daNn | X | X | X Jabeusw suonelsado 1sfoid [euoieN
00069 dann | x| x! X nun poddng oafoig
- jeuoneisado
000°481 jeuonesado s1 jun Joddng 3oafoud ¢ INsat AYAROY s1 Jiun poddng joefoid
000 0S5 sdoysiiom x| %] X anuan buluies |
00008 Soiedwos GIBssY pue 82in0sey ABJUSUIRIIRH JO JuawdoRAsd 66T
- S30IAIAS |ENIOBIUCD ‘danNn
000°QL S[ENPIAIPUL Aquessy | X[ Xj X sdnolb Aejusiueied
- S92IAIBS [BNORJUOD ‘danNn 2L JO 2101 #U) U0 sayunyoddo Bulules) spinoid v§°¢
00002 SIUBYNSUOD [BUONEU Y| X! X susHguaweled Buioout
50008 SOUSHION yGITEESY, 3y} 0} seane Buuies pue uononpul ezIueblQ €62
‘daNN
000 0% sdoysiiom Alquiessy | X juswelped Ul sassedold uoneIpal pue
‘dONN uonienoBau uo sdoysyiom anbofeip [aas| ybly e Jo sauss
2 PUPE 9P ANID Ui Yynam uonanfuod ul 3ziueblo 762
o000g (suoissiw Apns) [oael) Aguassy | X | X Bunjew
‘ddNN -uoisap feomjod ansnoul Buunsus ur $|o) s juswelped

UO SBIIARDE S1BUIRI00D 0} dnoib Bupjiom uyslgeis3 L'6'2




V. ARRANGEMENTS DE GESTION

Partenaire d’'exécution :

52.

53.

54.

Le nouveau projet se basera sur une demande de 'Assemblée au PNUD de continuer son
appui au parlement tunisien lors de la prochaine phase cruciale de la transition
démocratique. Cet appui s'inscrira dans la mise en ceuvre par la nouvelle Assemblée des
Représentants du Peuple des principes énoncés par la Constitution, a travers la légisiation
et la création des organes et des institutions constitutionnelles. Le projet se fondera sur le
renforcement de relations institutionnelles étroites et sur le travail développé au cours de la
phase précédente d’appui a 'Assemblée Nationale Constituante et assurer la durabilité et la
pleine réalisation de I'assistance déja fournie au parlement tunisien.

Le PNUD sera responsable de I'utilisation des fonds du projet a travers une gestion efficace
des processus, une revue bien établie du projet et un contréle des mécanismes. En tant que
tel, le PNUD présentera des rapports financiers trimestriels et annuels, rendant compte de
I'utilisation des fonds du projet.

Le PNUD et le Conseiller Technique Principal vont également signer un Plan de Travail
Annuel budgétisé sur une base annuelle, selon les régles et procédures du PNUD.

Comité Directeur du Projet (CD) :

55.

56.

57.

58.

Un Comité Directeur du Projet présidé par le Président de 'Assemblée ou son représentant
comprendra des représentants de différents groupes parlementaires et des alliances
représentés a I'Assemblée, I'administration parlementaire par l'intermédiaire du Secrétaire
Geénéral, et les partenaires de développement du projet. L'Assemblée va nommer des
représentants comme des interlocuteurs du projet au quotidien ; dans le projet précédent,
les trois Questeurs - responsables de la gestion financiére et administrative de linstitution -
ont joué ce réle. Le Secrétaire Général agira comme agent de liaison entre le projet et
"administration parlementaire.

Les représentants désignés par les donateurs et les principales parties prenantes peuvent
étre invités en tant qu'observateurs et a partager les informations pertinentes en cas de
besoin.

Le CD effectuera les fonctions suivantes :

e S'assurer que les objectifs du projet sont atteints dans les délais définis ;

» Assurer le suivi des progrés du projet et proposer des stratégies périodiques de mise en
oBuvre ;

+» Examiner les dépenses du projet par rapport aux activités et aux résultats ;

¢« Approuver les plans de travail annuels,

Le CD est le groupe responsable de prendre, par consensus, les décisions de gestion du
projet et de réaliser des examens périodiques. Afin d'assurer la responsabilité ultime du
PNUD, la décision finale incombe au PNUD conformément a ses réglements, régles,
politiques et procédures. Les examens périodiques par le PB seront effectués sur une base
annuelle pendant le déroulement du projet ou au besoin lorsqu'ils seront demandes par le
gestionnaire du projet. Les réunions du CD peuvent étre effectuées par voie électronique
lorsque des réunions «physiques» ne sont pas possibles.

Conseiller Technique Principal {CTP) ;

59.

60.

Un Conseiller Technique Principal a temps plein sera responsable de la gestion et de la
prise de décision du projet au jour le jour et sera responsable devant le PNUD et le Comité
de Pilotage. Il / elle veillera & ce que le projet produit les résultats visés dans le document
de projet, aux normes requises de quaiité et dans les limites spécifiées de temps et de colit.
Le conseiller technigque principal préparera et soumettra les rapports / documents suivants :
Plans de Travail Annuels, rapports trimestriels et annuels des progrés substantiels, journal
de problémes, journal de Risques, journal des jecons apprises, en utilisant des formulaires
types fournis par le PNUD.

L'expérience de la mise en ceuvre du projet précédent a fourni des orientations pour la mise
en ceuvre de [a prochaine phase. Les facteurs clés de succés sont les suivants :

28 of 39




= La présence d'une expertise a long terme, a linterne. L’appui au renforcement
parlementaire implique un accompagnement a long terme, et pour étre efficaces, les
stratégies doivent étre suivies pendant des années. Un appui de consultance a court
terme est utile pour apporter des compétences spécifiques a des moments clés, mais ne
peut pas remplacer un personnel de projet professionnel dédi¢ et a plein temps. En pius
du/de la CTP (P5), il est prévu d'identifier un expert en développement parlementaire
international (P3) pour les trois premiéres années du projet les plus intensives en matiére
de mise en ceuvre constitutionnelle et le renforcement institutionnel. Egalement, deux
experts législatifs et constitutionnels nationaux et un chef de projet national sont prévus.
Une expertise nationale et internationale 3 court terme seront chargés de la mise en
ceuvre des sous-composantes spécialisées du programme.

= Un équilibre entre le personnel technigue national et international. L'efficacité du projet
existant de soutien a été construite sur une solide équipe de projet dans lequel le
personnel national apporte une conscience profonde des facteurs contextuels et des
réseaux professionnels solides, tandis que le personnel international apporte son
expertise sur les meilleures pratiques internationales et les réseaux internationaux qui
forment la base de la mise en ocsuvre du projet partenariats. Cette combinaison est
cruciale pour la réussite du projet.

» La synergie avec d'autres programmes des Nations Unies et de la programmation
internationale. En ligne avec les principes du nouveau Document de Programme de Pays
2015 - 2019 approuvé par le gouvernement de la Tunisie et le PNUD, le projet travailiera
en étroite collaboration avec d'autres projets du PNUD et des initiatives dans les
domaines, entre autres, de lutte contre la corruption, la décentralisation, le
développement durable, 'open governance, le renforcement de la société civile, et |'état
de droit. En outre, comme dans le projet précédent, le présent projet assurera la
coordination avec d'autres activités de soutien au parlement, y compris en facilitant
l'engagement du parlement tunisien avec les initiatives de renforcement parlementaire
régionales et mondiales.

Unité d'Appui au Projet (UAP) :

61. Une Unité d'Appui au Projet (UAP) aidera le Conseiiler Technique Principal dans la mise en
ceuvre au jour le jour, en fournissant tous services de nature opérationnelle. Tant que le
projet se développe, des capacites supplémentaires seront mobilisées pour renforcer FUAP
existante afin d'assurer la mise en ceuvre rapide et harmonieuse des activités.

Assurance Qualité du Projet :

62. L'assurance du projet incombera au PNUD-Tunisie. Le role de Vassurance du projet
consiste a soutenir le Comité de Pilotage du Projet en conduisant les fonctions d’examen et
de suivi de maniére objective et indépendante. Ce rdie permet de s'assurer que les jalons
fixés en matiére de gestion du projet sont atteints. Ce role est assuré par le Conseiller en
Gouvernance et le (la) Chargé(e) de Programme.
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Structure d’Organisation du Proje

. Unité dAppui au

_ Projet (UAP

Equipe A {Produit 1)

Consultants nationaux et
internationaux, Détenteurs
de Conirals de service, etc.

Equipe B {(Produit 2)
Consultants nationaux et
internationaux,
Détenteurs de Contrats
de service, elc.
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VI]. CADRE DE SUIVI ET D’EVALUATION

En conformité avec les politiques de programmation et les procédures décrites dans le Guide de
l'utilisateur publie par le PNUD, le suivi du projet sera assuré par les moyens suivants:

Durant le cycle annuel

>

>

Sur une base trimestrielle, un Rapport de Progrés Trimestriel (RPT) enregistre les progrés
vers la réalisation des résultats clés.

Un journal des difficultés rencontrées doit étre mis en place et mis a jour par le Conseiller
Technique Principal du Projet pour faciliter le suivi et la résolution des éventuels problémes
ou demandes de changement.

Sur la base de l'analyse initiale des risques présentés, un registre des risques doit étre
active et réguliérement mis & jour en passant en revue l'environnement externe susceptible
d'influer sur I'exécution du projet.

Sur la base des informations enregistrées ci-dessus dans le systéme Atlas, un rapport
annuel d'avancement du projet (APPR) doit étre présenté par le Conseiller Technique
Principal du Projet, en utilisant le format standard étabii.

Le journal des legons apprises du projet- appris doit &tre activé et réguliérement mis a jour
afin d'assurer un apprentissage continu et l'adaptation au sein de l'organisation, et de
faciliter la preparation du rapport des legons apprises a la fin du projet.

Chaque année

»

e rapport d'examen annuel. Un rapport d’évaluation annuel est rédigé par le Conseiller
Technique Principal du projet. Comme exigence minimale, le rapport d'évaluation annuel est
compose de format standard des RPT couvrant toute I'année avec des informations a jour
pour chague eélément mentionné ci-dessus du RPT ainsi qu'un résumé des résuitats
obtenus par rapport aux objectifs annuels prédéfinis au niveau des produits.

Le suivi annuel du projet. Basé sur le rapport ci-dessus, un examen annuel du projet sera
mené au cours du quatriéme trimesire de l'année ou peu aprés, pour évaluer la
performance du projet et évaluer les Plan de Travail Annuel (AWP) pour l'année suivante.
Dans la derniére année, cet examen sera une évaluation finale. [l sera axé sur la maniére et
les degrés dont les progrés sont accomplis au niveau des produits, avec une attention
particuliére sur le fait que ceux restent alignés sur les résultats appropriés.

L’examen indépendant a mi-parcours et I’évaluation finale. Le projet sera soumis a un
examen externe a mi-parcours ainsi qu'a une évaluation externe indépendante de fin de
projet, a la fin de la durée du projet.

Gestion de la Qualité des Resuiltats et des Activités du Projet

OUTPUT 1 : Les capacités du Parlement dans l'analyse de la légisiation, de rédaction et
Pamendement pour la mise en ceuvre Constitution, y compris les dispositions en matiére

d'égalité entre les sexes, sont renforcées et les structures législatives sont en place

Résultat Activité | Les capacités du Parlement sont renforcées Date de Début : 01/04/2015

1.1

(Atlas Activité ID)

Date de Fin : 31/03/2019

Objectif Pour renforcer les capacités des députés et le secrétariat 4 la mise en ceuvre de Ia
constitution

Description (Voir le PTA pour plus de détails)

Critére de Qualité Méthode Qualité Date de 'Evaluation

Amélioration de la qualité et de | Les évaluations, commentaires Pendant et a la fin de

l'analyse légisiative et les | des participants chaque action

amendements  présentés par le
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pouvoir Iégisiatif

Résultat Acitivité | Dispositions d'égalité des sexes de la Constitution | Date de Début: 01/04/2015

1.2 2014 sont mises en oceuvre et les femmes députés | Date de Fin: 31/03/2019

(Atlas Activité ID) | tiennent des roles de leadership a 'Assemblée

Objectif Mise en ceuvre des dispositions d'égalité entre les sexes et les femmes tiennent
des rbles de leadership

Description (Voir le PTA pour plus de détails)

La sensibilisation et I'acceptation de
principe de ['‘égalité des sexes a
augmenté ; davantage confiance
dans la participation des femmes
membres

Les évaluations, commentaires

des parlementaires

Tout au long de la mise
en ceuvre des activités

OUTPUT 2 : La nouvelle Assemblée dispose des capacités et les structures lui permettant de
jouer son rdle constitutionnel avec efficacité et transparence, y compris a travers I'engagement
systématique des citoyens a ses travaux.

Reésultat Activité | La capacité du Parlement d'assurer la responsabilité | Date de Début : 01/04/2015
21 de l'exécutif aux citoyens est renforcée Date de Fin : 31/03/2019
(Atlas Activité ID)

Objectif Pour renforcer les capacités des parfementaires dans le contrble de l'exécutif
Description (Voir le PTA pour plus de détails)

Critére de Qualité

Amélicration de la qualité et de
l'analyse légisiative et les
amendements présentés par le
pouvoir législatif

Méthode Qualité
Les évaluations, commentaires des

participants

Date de I’Evaluation

Pendant et a fa fin de
chaque action

Résultat Activité | Les capacités du secrétariat & fournir un soutien | Date de Début : 01/04/2015
2.2 complet au Parlement sonf renforcées Date de Fin : 31/03/2019
(Atlas Activité ID)

Objectif Pour renforcer les capacités du secrétariat du parlement

Description (Voir fe PTA pour plus de détails)

Critére de Qualité

Amélioration de ['efficacité de
l'administration et de la salisfaction
des parlementaires des services
rendus

Méthode Qualité
Les évaluations, commentaires des

parlementaires

Date de I’Evaluation

Tout au long de la mise
en ceuvre des activités

Reésultat Activité | [ g capacité du Parlement a jouer un réle efficace dans | Date de Début : 01/04/2015
2.3 l'ensemble du cycle budgétaire national est renforcée. | Date de Fin : 31/03/2019
(Atlas Activité ID)

Objectif Pour renforcer les capacités des parlementaires dans fe cycle budgétaire
Description (Voir le PTA pour plus de détails)

Critére de Qualité
Renforcer [l'efficacité des députés

dans le cycle budgétaire comme
jugé par leur propre évaluation

Méthode Qualité

Les évaluations, commentaires des
parlemantaires

Date de I’Evaluation

Pendant et a fa fin de
chaque action

Résultat Activité
2.4

(Atlas Activité ID)

Le Parlement est engagé dans les priorités nationales
de développement de la Tunisie (v compris la lutte
conftre la corruption, fa santé el I'exciusion sociale, les
energies renouvelables, 'autonomisation économique

Date de Début ; 01/04/2015
Date de Fin : 31/03/2019
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et sociale des jeunes et la croissance favorable aux

]

pauvres).

Objectif Favoriser f'engagement des députés dans les priorités  nationales de
développement

Description (Voir le PTA pour plus de détails)

Un engagement accru de députés
dans les priorités nationales

Les évaluations, commentaires des
parlemantaires

Tout au long de la mise
en ceuvre des activités

Résultat Activité

Le partage et l'apprentissage de lexpérience de la

Date de Début : 01/04/2015

2.5 transition démocratique en Tunisie est promu Date de Fin : 31/03/2019
(Atlas Activité iD)

Objectif Promouvoir l'expérience de la transition tunisienne sur un niveau international
Description (Voir le PTA pour plus de détails))

Critére de Qualité Méthode Qualité Date de PEvaluation
Sensibilisation accrue sur les | Les évaluations, commentaires des | Pendant et & la fin de
processus de transition | participants chaque action

démocratique en Tunisie
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Vil. [.& CONTEXTE LEGAL

Ce document ainsi que le Plan d'action du programme de pays (CPAP) signé entre le
Gouvernement et le PNUD constitue un document de projet, comme prévu dans 'Accord de base
type d'assistance (SBAA) du 25 Avril 1987. Toutes les autres clauses de la CPAP sont également

applicables a ce document.

VIIl. ANNEXES

Annexe 1 : Analyse des Risques.

Annexe 2 : Termes de Référence . Cette annexe fournit les éléments essentiels des termes de
référence & destination des principaux membres du personnel qui prendront en charge la mise en
ceuvre du projet.
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ANNEXE 2: Termes de Références

Chief Technical Advisor

Project title: Support to Parliamentary Development in Tunisia
Languages Fluent in French and English. Arabic is desirable
Post Level: P5

Location Tunis, Tunisia

Background

Tunisia has embarked on the construction of a responsive, accountable and transparent
governance system, based on strong democratic institutions and the rule of law.

On 27 January 2014, Tunisia achieved a major milestone in its transition when the National
Constituent Assembly (NCA) adopted the country’s new constitution with the approval of 200
votes out of 216. This marks a significant achievement and reflects remarkable progress in
developing a new political framework based on dialogue, compromise, and consensus
buitding. The new constitution has been widely celebrated within Tunisia and beyond, as both
reflecting the common vision of the diverse components of Tunisian society, and as a
progressive and inclusive document that is underpinned through powerful commitments to
human rights as well as a number of democratically innovative features. The constitutional
process, which was supported by the project being implemented by UNDP and financed by
seven international development partners (Japan, Belgium, European Union, Sweden,
Denmark, Norway, and Switzerland), has involved civil society and citizens, through national
consuitations, in order to give the constitution a wide legitimacy as a basis of a new social
contract between Tunisians.

The legislative elections were held on 26 October 2014, followed by a first round of
Presidential elections on 23 November 2014, and a second round on 21 December 2014
{since no candidate received over 50% of votes in the first round).

The new parliament has, as noted, a central role in the governance system established by
the constitution. Specifically, the parliament will be responsible for ensuring that the new
constitutional framework is fully implemented. Given that the constitution was drafted from
scratch and contains numerous provisions that will require both new legislative underpinning
and institution building, the burden on parliament during the next phase of transition (both
before and after the next elections) will be substantial.

The NCA has recognized the value of the support received from the international community,
through UNDP, during the initial post-revolutionary and then constitution-building phases, and
it has once again asked for support in the constitutional implementation phase, including in
the establishment of the new parliament, the Assembly of the Representatives of the People,
created by the 2014 constitution and whose first intake of members was elected on October
26 2014.

The proposed intervention aims to support Tunisia’s parliament in its central role in the
implementation of the country’s new democratic constitution so that the principles enshrined
in the constitution are realised within an accountable, responsive, and transparent
governance system. The following outputs are envisaged:

c. Parliament's capacities in legislation analysis, drafting and amendment for
Constitution implementation, including gender equality provisions, are enhanced, and
legistative structures are in place

d. The new Assembly is equipped with the capacities and the structures enabling it to
play its constitutional role effectively and transparently, including through the
systematic engagement of citizens in its work
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Duties and Responsibilities

The Chief Technical Advisor (CTA), will plan, coordinate and manage all UNDP parliamentary
support project activities. Specifically, the CTA will:

Provide strategic and policy recommendations to the parliamentary committees and
its supporting officials on specific areas of constitutional implementation;

Ensure the identification and engagement of international expertise and support to
assist the Tunisian Parliament on specific areas of expertise, if requested.

Through ongoing political and social analysis ensure that the project’s support to the
Parliamentary development processes remains at all times relevant and timely.

Articulation of context-specific proposals and solutions based on lessons learned and
best practices from similar relevant experiences.

Develop strategic and policy plans, concept papers, funding proposals and related
briefs

Establish close cooperation and coordination with key national stakeholders to identify
potential barriers as well as opportunities to achieve project objectives,

Liaise with development partners and donors working in the field of parliamentary
development to promote cooperation and coordination of parliamentary support
activities amongst various stakeholders

With the assistance of the Project operations manager, coordinate the day-to-day
management of the project team and resources, including:

Lead preparation of project workplans, budget submissions and ail related activities
(procurement, recruitment, etc);

Supervise subordinate personnel and consultants in their responsibilities and serve as
the focal point and principal officer for recruitment of the electoral staff;

Maintain a system of performance evaluation of project personnel;

Ensure compliance with UNDP policies, rules and procedures in managerial and
operational aspects;

Develop and maintain timely and efficient communication with the UNDP Country
Office to ensure smooth coordination and provision of support by the former;

Perform other relevant duties as required by the CTA.

Competencies

Corporate

Demonstrates integrity and fairness, by modelling the UN/UNDP's values and ethical
standards;

Promotes the vision, mission and strategic goals of UNDP;

Displays cultural, gender, religion, race, nationality, and age sensitivity and
adaptability.

Functional: Technical knowledge

Demonstrates professional competence and mastery of subject matter,
Shows political awareness and sensitivity;

Is conscientious and efficient in meeting commitments, observing deadlines and
achieving results;

ls motivated by professional rather than personail concerns;
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Shows persistence when faced with difficult problems or challenges;
Remains calm in stressful situations;
Commitment to implementing the goal of gender equality.

Communication

Speaks and writes clearly and effectively;

Listens to others, correctly interprets messages from others and
responds appropriately;

asks questions to clarify, and exhibits interest in having two-way communication;

Tailors language, tone, style and format to match audience; demonstrates openness
in sharing information and keeping people informed.

Planning and QOrganizing

L]

Develops clear goals that are consistent with agreed strategies:

Identifies priority activities and assignments;

Adjusts priorities as required:

Allocates appropriate amount of time and resources for completing work;

Foresees risks and allows for contingencies when planning; monitors and adjusts
plans and actions as necessary; uses time efficiently

Judgement / Decision-Making

Identifies the key issues in a complex situation, and comes to the heart of the problem
quickly;

Gathers relevant information before making a decision:

Considers positive and negative impacts of decisions prior to making them: takes
decisions with an eye to the impact on others and on the Organization;

Proposes a course of action or makes a recommendation based on all available
information; checks assumptions against facts;

Determines that the actions proposed will satisfy the expressed and underlying needs
for the decision; makes tough decisions when necessary.

Building Trust

Provides an environment in which others can talk and act without fear of
repercussion;

Operates with transparency;

Has no hidden agenda;

Places confidence in colleagues, staff members and clients;
Gives proper credit to others;

Follows through on agreed upon actions;

Treats sensitive or confidential information appropriately.

Required Skills and Experience

Education

| ]

An advanced university degree (Master's degree or equivalent) in Political Science,
Law. International Relations, Social Sciences, Public Administration, Public Policy, or
a related field.

A first-level university degree in combination with qualifying experience may be
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accepted in lieu of an advanced university degree.

Required Experience

At least ten years of progressively responsible experience in areas such as
parliamentary development, constitutional implementation, participatory  policy
development and /or governancefinstitutional development.

Experience working with UN administration, preferably in a number of different post-
conflict or transitional countries as well as familiarity with UN support to electoral
activities and understanding of UN/UNDP programming arrangements.

Knowledge and experience from working with countries in transition. Previous work
experience in Tunisia or the Arab Region is an asset

Excellent project management skills and knowledge of donor policies and funding
modalities.

Extensive experience in drafting official documents to be circulated at senior level.
Experience in operational planning, analysis and coordination.

Lanauage Reguirements

Fluency in written and spoken English and French
Arabic is an asset, but not a must

39 of 38



